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Sabbatical - Zadany benefit a jak se k nému postavit

DelSi pracovni pauzu urcenou k regeneraci, osobnimu
rozvoji Ci vzdélani by ¢as od ¢asu uvital snad kazdy
z nds. Néktefi zaméstnavatelé o této moZnosti zacinaji
uvazovat. Podivejme se na to, jak takovou situaci
pravné osetfit.

Sabbatical - jesté pfed nékolika lety pojem, ktery byl v ¢eském prostredi
témé&¥ neznamy. Dnes se s nim vak setkédvame stéle Castéji, at uZ se tento
benefit rozhodnou svym zaméstnanctim poskytovat sami zaméstnava-
telé, nebo pozadavky na Cerpani sabbaticalu prichézeji od zaméstnanct.
Typicky je sabbatical poskytovén zaméstnanctim vysokych kol i verej-
nych vyzkumnych instituci, ¢im dél castéji jej ale Cerpaji i napf. zamést-
nanci vétsich ¢ nadndrodnich spolecnosti. Pod pojmem sabbatical se
zpravidla rozumi delSi pracovni volno, které zaméstnavatel poskytne
zaméstnanci nejcastéji za icelem regenerace, prevence vyhofeni,
osobniho rozvoje, dalsiho vzdélavani nebo realizace projekti, na
néZ v béZzném pracovnim rezimu nezbyva prostor, a to v rozsahu néko-
lika mésicti, nékdy i jednoho roku. Sabbatical mize byt poskytnut jako
neplaceny nebo placeny, t]. s (¢aste¢nou) ndhradou mzdy (platu).’

V ¢eském pracovnépravnim prostiedi jde nicméné stéle o pomérné vy-
jimecny fenomén. Zakonik prace? sabbatical vyslovné neupravuje,
zfejmé proto, Ze dosud nevznikla silnéjsi spolecenska potteba pijmout
2vléstni zdkonnou Upravu tohoto benefitu. V zékoné tedy vyslovnou

zminku o ném nenalezneme. Pro Gcely vymezeni pravidel platnych pfi

' Déle v tomto ¢lanku pouZivéme jiZ pouze pojem ,mzda”.
2 Z4kon €.262/2006 Sh., zékonik préce, ve znéni pozdéjsich predpis (dale ,ZP").

jeho Cerpani je tak tfeba sabbatical nejdfive definovat pomoci pra-
covnépravni terminologie, kterou zakon pouZzivd, nasledné identifi-
kovat riizné situace Ci otdzky, které v souvislosti s nim mohou vyvstat,
a ty podradit pod relevantni prdvni normy. Tento ¢lanek shruje né-
které zakladni pracovnépravni souvislosti, které je pfi poskytovani to-
hoto benefitu potieba vzit v Gvahu, véetné moznosti, jak se k nému
v praxi postavit.

VaZeni a mili ctenari,

abychom nacerpali sily, potiebujeme nékdy
vic neZ dovolenou, ale jsme skromnéjsi a staci
nam méné neZ dva roky prazdnin. V tom pripa-
dé by se mohl hodit tzv. sabbatical, institut,
ktery se zvolna zabydluje v ceském prostred.
Priblizi ndm jej v prvnim prispévku Mgr. Michal

Vrajik a Mgr. Karolina Kozakova.

Pokracovat budeme v seridlu o vyuZiti umélé inteligence v personalni
praxi. Tentokrat se Mgr. Petra Simkové vénuje onboardingu.

Mytty a ritudly nejsou drobnosti,
ale nitky, které drzi firemni kul-
turu pohromadé. Jejich vyznam
vam osvétli doc. PhDr. Ing. Jan
Urban, CSc.
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VYMEZENi SABBATICALU POMOCi PRACOVNEPRAVNI
TERMINOLOGIE

Jakjiz bylo uvedeno, cesky zakonik prace sabbatical vyslovné neupra-
vuje, soucasné jej vak ani nezakazuje. Sabbatical Ize chapat jako be-
nefit poskytovany zaméstnanci zaméstnavatelem, a tudiz jako
piipustné odchyleni se od zdkona ve prospéch zaméstnance, pfi némsz je
nicméné vzdy nutné dbat, aby byly zachovany zékladni zdsady pracovné-
prévnich vztah(, zejména zdsada zvlastni zdkonné ochrany postaveni za-
méstnance, zdsada rovného zachdzeni a zékazu diskriminace. Jako
nepfipustné by bylo proto mozno vyhodnotit napf. povinné ¢erpani sab-
baticalu bez nahrady mzdy.

VyuZijeme-li terminologii zakoniku prace, pak Ize sabbatical vymezit jako
pracovni volno zpravidla v délce nékolika mésicti az jednoho roku
poskytnuté zaméstnanci bez ndhrady mzdy, nebo s ndhradou mzdy
ve vysi primémého vydélku (piipadné s castecnou nahradou mzdy).
Toto pracovnivolno méze byt ucelové uréené (napf. k icasti na zahranic-
nim jazykovém kurzu nebo k absolvovéni staZe na ministerstvu & u jiného
Gfadu). Po dobu Cerpdni sabbaticalu existuje pfekazka v praci na strané
zaméstnance, a to jina (pravnimi predpisy nepojmenovand) dileZita
osobni piekazka v praci, nez jsou diileZité osobni prekazky v praci vy-
jmenované v ustanoveni § 191 ZP a nasl. Jednd se tak o jinou dilezitou
osobnf prekdzku v praci ve smyslu ustanoveni § 199 odst. 1 ZP.

Obecnou moznost poskytnout zaméstnanci i jiné, zakonem vyslovné ne-
upravené pracovni volno bez nahrady mzdy vyslovil ve své judikatute
i Nejvy3si soud, kdyZ uved|, Ze zaméstnavatel smi takto postupovat na
zakladé dohody se zaméstnancem, jestlize zaméstnanci brani ve vyjkonu
préce jind osobni prekdzka neZ diileZité osobni nebo jiné dilezité osobni
piekdzky v praci dle zkoniku prace ¢i provadéciho nafizeni vlady. Do-
volaci soud v této souvislosti uzavfel, Ze ze zékoniku prace nevyplyvd zakaz
takového postupu ani nemoZznost odchylit se od ustanoveni § 191
a§ 199 ZP (rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 17.8.2017, sp.zn. 21 Cdo
5097/2016).

ZAKAZ ZNEUZITi POSKYTNUTI SABBATICALU

Dohoda o neplaceném volnu nicméné nemuize slouZit k feseni situaci,
kdy zaméstnavatel nemé pro zaméstnance praci.V takovém piipadé
se totiz jednd (u zaméstnance, ktery je jinak pfipraven, ochoten a schopen

% Nafizeni vlady ¢. 590/2006 Sh., kterym se stanovi okruh a rozsah jinych dileZitych osob-
nich pekazek v praci, ve znéni pozdéjsich predpist.
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pracovat), o pfekazku v praci na strané zaméstnavatele, s niZ je spo-
jena povinnost poskytovat zaméstnanci nahradu mzdy. Takovy zavér
ucinil Nejvyssi soud ve vztahu k dohodé o pracovnim volnu bez nahrady
mzdy uzavfené v obdobi pandemie COVID-19, nebot timto postupem se
zaméstnavatel v dané véci snaZil vyfesit Gbytek prace pfi soucasné nut-
nosti pokryt fixni ndklady na zaméstnance. Dovolaci soud uzaviel, Ze .k
ujedndni, jimZ zaméstnanec zprosti zaméstnavatele povinnosti posky-
tnout mu ndhradu mzdy nebo platu za obdobi, v némz zaméstnanec ne-
mdZe konat praci pro prekdzky v prici na strané zaméstnavatele a za které
mu z tohoto diivodu prislusi ndhrada mzdy nebo platu, se nepfihlizi" (roz-
sudek Nejvyssiho soudu ze dne 23. 8. 2022, sp. zn. 21 Cdo 496/2022).

Dle naseho nazoru Ize vySe uvedené zavéry vztahnout i na dohodu o po-
skytnuti neplaceného sabbaticalu. Neni pfipustné, aby zaméstnavatel
uzaviel se zaméstnancem dohodu o poskytnuti sabbaticalu bez na-
hrady mzdy pouze proto, Ze zaméstnavatel hodla timto zptisobem
fesit své organizacni ¢i ekonomickeé problémy. K takové dohodé o ne-
poskytovani nahrady mzdy by se s odkazem na ustanoveni § 346¢ ve
spojeni s § 346e ZP viibec nepfihlizelo. Lze si nicméné predstavit jako
souladné s pravem uzavfeni takové dohody, pokud by o sabbatical po-
Zadal sam zaméstnanec, protoze by jej skutecné chtél vyuzit, a nepfizniva
situace zaméstnavatele (napf. Gbytek zakdzek) by byla pouze vedlejsi
okolnosti.

POSKYTNUTi SABBATICALU - DOHODA, ROZHODNUTI, VNITRNi
PREDPIS

Na sabbatical neexistuje ze zdkona narok. Mé-Ii jej tedy zaméstnanec
Cerpat, musi byt zaméstnavatel viibec ochoten tento benefit poskytnout.
Poskytnuti sabbaticalu a jeho podminky Ize upravit v dohodé o sabbati-
calu uzavfené mezi zaméstnavatelem azaméstnancem, v jednostranném
rozhodnuti zaméstnavatele vydaném na zékladé zadosti zaméstnance
nebo ve vnitfnim piedpisu zaméstnavatele o poskytovani sabbaticalu
(i 0 poskytovani benefitli obecné).

DOHODA O POSKYTNUTi SABBATICALU

Nejcastéjsi variantou postupu je uzavieni dohody o poskytnuti sabbati-
calu.Ta mlZe byt teoreticky sjedndna i Gistné ¢i konkludentné, z hlediska
pravni jistoty obou stran vsak Ize jednoznacné doporucit formu pisem-
nou, kterd umozni'v pfipadé potfeby prokdzat obsah dohodnutych pod-
minek. V dohodé by kromé obecnych naleZitosti mély byt vymezeny
zejména zékladni , parametry” konkrétniho sabbaticalu - zda se jedna
o sabbatical placeny ¢i neplaceny (tj. s poskytnutim néhrady mzdy
a v jaké vysi, nebo bez ndhrady mzdy) a na jak dlouhou dobu se pra-
covnivolno zaméstnanci poskytuje.

Vdohodé miZe byt také sjedndno, zda a za jakych okolnosti mGze byt za-
méstnanec pfedcasné povolan zpét do préce a v jakém rozsahu je v ta-
kovém piipadé zaméstnavatel povinen zaméstnanci uhradit s tim vzniklé
naklady, zda bude zaméstnanec na neplaceném sabbaticalu povinen po-
dilet se na odvadéném pojistném na vefejné zdravotni pojisténi a pla-
tit zaméstnavateli za jeho trvani urcitou dohodnutou ¢astku (povinnost
odvadét daii z pfijm0 a pojistné na socidlni zabezpeceni pfi nulovém vy-
délku nevznikd) nebo zda zaméstnanec nastoupi po navratu zpét na
piivodni pracovni misto a pracovisté, pfipadné na jiné konkrétné ur-
¢ené misto nebo pracovisté. V nékterych pfipadech mdze byt v dohodé
zahmuto i ujednéni o ucelu sabbaticalu (napf. Gicast na konkrétnim
vzdéldvacim kurzu), podle okolnosti véetné povinnosti zaméstnance do-
loZit zaméstnavateli absolvovani pfislusné aktivity (napf. osvédcenim



0 absolvovéni kurzu). Na ujedndni o Gcelu sabbaticalu Ize pak navézat
téZ mozZnost vypovédi dohody o sabbaticalu ze strany zaméstnavatele,
paklize zaméstnanec tcel neplni, resp. jeho pInéni odpovidajicim zpd-
sobem nedoklada.

Konecné by mél zaméstnavatel myslet na to, pokud by béhem cerpani
sabbaticalu vyvstala potfeba dorucit zaméstnanci diileZitou pracovné-
pravni pisemnost (napf. dojde ke zrudeni pracovniho mista a k potebé
dorucit zaméstnanci vypovéd z pracovniho poméru). Mélo by byt proto
sjedndno, na jakou adresu bude zaméstnavatel zasilat béhem sab-
baticalu dileZité pracovnépravni pisemnosti, event. by zaméstna-
nec mél zmocnit plnou moci s ufedné ovéfenym podpisem urcitou
osobu k pFebirani pracovnépravnich pisemnosti, a zaméstnavateli
toto doloZit - to zejména v piipadé, Ze by zaméstnanec sabbatical travil
v zahranidi. Pokud zaméstnanec disponuje datovou schrankou fyzické
osoby, problémy s doru¢ovanim odpadaji, nicméné zaméstnanec by se
mél alespon zavézat, Ze po dobu trvéni sabbaticalu datovou schréanku ani
nezrusi, ani nevyuzije moznosti schranku znepfistupnit pro dodavéni do-
kument(i z datové schranky fyzické osoby, podnikajici fyzické osoby nebo
prévnické osoby podle ustanoveni § 18a zakona o elektronickych tko-
nech a autorizované konverzi dokument.*

ROZHODNUTI ZAMESTNAVATELE O POSKYTNUTi SABBATICALU

Sabbatical je mozné zaméstnanci poskytnout také jednostrannym roz-
hodnutim zaméstnavatele vydanym na zékladé Zadosti zaméstnance.
| zde doporucujeme vyhotovit rozhodnuti pisemné a nechat si pfimo na
ném od zaméstnance potvrdit, Ze s jeho obsahem souhlasi a Ze odpo-
vidd jeho poZadavku. Na tomto pisemném potvrzeni opatfeném podpi-
sem zaméstnance by mél zaméstnavatel trvat zejména v pfipadé, Ze
Zadost o sabbatical byla podéna pouze Gstné, a neexistuje tedy ohledné
jejiho ucinéni ani obsahu Zadny diikaz. Byla-li Zddost podana pisemneé,
je vhodné si tuto Zadost uschovat (pro piipad, Ze by bylo dokument tieba
predloZit za Gielem ochrany prév a opravnénych z&jm0 piislusné osoby).
Lze rovnéZ doporucit, aby rozhodnuti stanovilo zékladni podminky sab-
baticalu. Obsah rozhodnuti miize byt obdobny jako v pfipadé dohody
0 sabbaticalu (viz vyse).

VNITRNi PREDPIS ZAMESTNAVATELE O POSKYTNUTi SABBATICALU

Sabbatical a podminky jeho poskytovani miize zaméstnavatel stejné jako
jiné benefity upraviti ve vnitfnim predpisu zaméstnavatele. Tento postup
v3ak v praxi nebyvd pfilis casty, nebot zaméstnavatelé se zpravidla ne-
chtéji vdzat pevnymi pravidly, kterd by omezila jejich moznost posuzovat
jednotlivé Zadosti o sabbatical individualné. Pokud se pesto zaméstna-
vatel rozhodne pro vydani vnitfniho predpisu o sabbaticalu, Ize velmi do-
porucit vyvarovat se formulaci, z nichZ by mohl byt dovozovan pravni
néarok zaméstnanci na sabbatical zaloZeny uz samotnym vydanim
vnitfniho pfedpisu - vhodnéjsi je, pokud ziistdvé vZdy na zaméstnava-
teli, zda se v konkrétnim pfipadé rozhodne sabbatical zaméstnanci po-
skytnout. Déle je diileZité peclivé vymezit pdsobnost vnitiniho predpisu,
tj. zejména stanovit okruh zaméstnanc(, ktefi mohou pfi spInéni stano-
venych podminek sabbatical Cerpat. Obvykle totiZ zaméstnavatelé ne-
chtéji tento benefit poskytovat plosné vsem svym zaméstnanctim, nybrz
spiSe napt. pouze zaméstnancdim na manazerskych pozicich.

Déle bude vnitfni pfedpis zpravidla obsahovat ustanoveni o tom, jaky po-

*Zakon ¢. 300/2008 Sh., o elektronickych tkonech a autorizované konverzi dokumentd,
ve znéni pozdéjsich predpisd.

stup je nutné dodrZet pii Cerpani sabbaticalu (napt. zda musi zaméstnanec
podat Zadost, jaka je forma této Zadosti, jaké jsou naleZitosti této Zadosti,
kdo o ni rozhoduje, zda je po schvéleni Zadosti nutné uzavfit dohodu
0 sabbaticalu ¢i zda postaci rozhodnuti zaméstnavatele, jak ma zamést-
nanec postupovat po ndvratu ze sabbaticalu). Kromé toho mlze vnitfni
predpis stanovit podminky, za nichZ je viibec moZné o sabbatical poZédat,
jako jsou napt. minimalni doba trvani pracovniho poméru u zaméstna-
vatele nebo uplynuti urcité doby od cerpani predchoziho sabbaticalu.

ZASADA ROVNEHO ZACHAZENI A ZAKAZU DISKRIMINACE PRI
POSKYTOVANI SABBATICALU

At uz se zaméstnavatel rozhodne pro kteroukoli variantu postupu, plati,
Ze i pii poskytovani tohoto benefitu musi zaméstnavatel dodrZovat za-
sadu rovného zachdzeni se vSemi zaméstnanci a zasadu zakazu diskrimi-
nace. To zejména znamend, Ze obdobné Zidosti o sabbatical
srovnatelnych zaméstnancti musi byt posuzovany obdobné, a maji-
li byt posouzeny rozdilné, musi zaméstnavatel rozdilné zachézeni
opiit o objektivni legitimni dtivod.

Lze si tak napf. pfedstavit, Ze zaméstnavatel odmitne poskytnout sabba-
tical jednomu ze dvou Zadajicich vedoucich stejného oddéleni, pokud by
se jeho absence Casové z¢asti prekryvala s jiZ schvalenym sabbaticalem
druhého vedouciho. Podobné by podle okolnosti bylo mozné rozlisit mezi
zaméstnancem v pracovnim poméru pracujicim po stanovenou tydennf
pracovni dobu a zaméstnancem vykondvajicim praci na zakladé nékteré
zdohod o pracich konanych mimo pracovni pomér (DPP, DPC) v rozsahu
pouze nékolika hodin tydné, protoZe pozdéji uvedeny zaméstnanec ma
v béZném pracovnim reZimu podstatné vyrazn&jsi prostor pro realizaci ji-
nych aktivit i pro regeneraci.

PRACOVNi POMER ZAMESTNANCE BEHEM SABBATICALU

Podstatnym znakem sabbaticalu je nepferusené trvani pracovniho po-
méru i béhem cerpéni tohoto benefitu. Pracovni pomér, jeho trvani
a zakladni obsah tedy cerpéni sabbaticalu neovliviiuje, ledaZe se
zaméstnavatel a zaméstnanec dohodnou jinak.

VySe uvedené znameng, Ze celé obdobi sabbaticalu se zapocitava do
doby trvani pracovniho poméru.To miZze byt relevantni napf. pro narok
zaméstnance na odstupné, jeho? existence a vy3e jsou ze zakona odvislé
od doby trvani pracovniho poméru, nebo pro vznik prava na bonus za
dobu trvdni pracovniho poméru u zaméstnavatele (Zivotni jubileum)
podle podminek sjednanych v kolektivni smlouvé. Doba cerpéni sabba-
ticalu soucasné nepredstavuje zvlastni dobu z hlediska moznosti rozvézat
pracovni pomér (nejedné se o tzv. ochrannou dobu podle zakoniku prace,
v niZ by bylo zakdzdno dat zaméstnanci vypovéd). Samotnd okolnost, Ze
zaméstnanec Cerpad sabbatical, tedy nema vliv na pravo zaméstnance
¢i zaméstnavatele rozvazat pracovni pomér.

Obdobi sabbaticalu neni dobou faktického vykonu prace (jedna se
naopak o obdobi, kdy je dana prekazka v praci na strané zaméstnance,
coz vykon prdce z povahy véci vyluCuje). To se projevi napf. ve vypoctu
primérého vydélku. Doba Cerpani sabbaticalu ani pfipadna néhrada
mzdy poskytovand zaméstnanci v tomto obdobi nebudou zahrnuty do
vypoctu priimérného vydélku zaméstnance (a podle okolnosti se v pri-
padé potreby, zejména tedy po ndvratu ze sabbaticalu, bude urcovata po-
uzivat pravdépodobny vydélek z dGivodu, Ze zaméstnanec v rozhodném
obdobi neodpracoval alespofi 21 dn().
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Naopak zejména pro (cely pracovni doby, tj. pfi posuzovani, zda zamést-
nanec naplnil fond pracovni doby, se sabbatical fidi ustanovenim § 348
odst. 1 pism. a) ZP, dle néjZ se za vykon prace povazuje doba, kdy za-
méstnanec nepracuje pro prekazky v praci. Zaméstnanci tudiz nebudou
v piislusném vyrovndvacim obdobi chybét odpracované hodiny ani ne-
bude mozné zameskanou dobu hodnotit jako neomluvené zameskani
prace. Pokud se u zaméstnavatele uplatiiuje pruzné pracovni doba, je
pro Ucely vykazovani nepfitomnosti zaméstnance vhodné, aby zamést-
navatel stanovil, Ze sabbatical je jednim z pifipad, v nichZ se pruzné
rozvrzeni pracovni doby neuplatni, proceZ plati predem stanovené roz-
vrzeni tydenni pracovni doby do smén. Jinak by bylo zfejmé nutno po-
stupovat analogicky dle ustanoveni § 97 odst. 2 ZP a povaZovat
sabbatical za prekdzku v praci vymezenou presnou délkou nezbytné
nutné doby, a to v rozsahu celého pracovniho Gvazku zaméstnance.

Soucasné vsak plati, Ze pro tcely dovolené se cerpéni sabbaticalu za
vykon prace povazuje jen v omezeném rozsahu, a to v rozsahu ma-
ximalné dvacetindsobku tydenni pracovni doby zaméstnance a pouze
v piipadé, Ze v daném roce mimo dobu trvdni sabbaticalu a dalSich vy-
branych prekézek v praci odpracoval alespoi dvandctindsobek tydenni
pracovni doby. Je tomu tak proto, Ze sabbatical je jinou dileZitou osobni
prekdzkou v praci podle ustanoveni § 199 ZP, a tedy dobou uvedenou
v ustanoveni § 216 odst. 2 pism. d) ZP. Pro Gcely dovolené se tedy sab-
batical chova obdobné jako napf. rodicovskd dovolend nebo docasna
pracovni neschopnost nevznikla v ddsledku pracovniho trazu nebo ne-
moci z povolani.

NAVRAT ZAMESTNANCE DO PRACE PO SABBATICALU

M3&-li byt zaméstnanci zajisténo, Ze se po skoneni sabbaticalu vrati
na své ptivodni pracovni misto anebo na ptivodni pracovisté, musi
byt tento postup mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem ujed-
nan (ideélné v pisemné dohodé o sabbaticalu). Dohoda se v zavislosti
na preferencich, moZnostech a potfebdch stran mize tykat konkrétni
pracovni pozice (napf. vedouci marketingového oddéleni) nebo kon-
krétniho pracovisté (napf. konkrétni pobocky zaméstnavatele) nebo
obojiho.

Pokud takové dohoda chybi, neni zaméstnavatel povinen zamést-
nance zafadit na pdvodni préci a pracovisté, nybrZ postaci zafazeni
pouze podle pracovni smlouvy, tedy tak, aby byla dodrZena ujednani
o druhu préce a misté vykonu prace v pracovni smlouvé (nebo pfipadné
jind souvisejici ujedndni v pracovni smlouvé, napf. ujednani o konkrétni
pracovni pozici). Sabbatical totiZ nelze podfadit pod Zddnou z prekazek
v praci vyjmenovanych v ustanoveni § 47 odst. 1 ZP, po jejichZ odpadnuti
je zaméstnavatel povinen zaméstnance zafadit na plvodni préci a pra-
covisté.

Onboarding s Al

Uméld inteligence zvlddne to, co dfiv zabiralo hodiny
- pfipravit novacka, provést ho prvnimi dny a pohli-
dat, aby na nic nezapomnél. M4 tedy bezesporu své
vyhody, ale také meze.
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Vkontextu vySe uvedeného by mél zaméstnavatel také peclivé zvazit, zda
a jak obsadi pracovni misto uvolnéného zaméstnance po dobu sabba-
ticalu. Pokud zaméstnavatel a zaméstnanec uzaviou dohodu o zafazenf
na plvodni misto po skonceni sabbaticalu, musi zaméstnavatel dbat, aby
se zastupujicim zaméstnancem podle okolnosti sjednal pracovni pomér
na dobu urcitou, a sice na dobu nepfitomnosti zaméstnance ¢erpajiciho
pracovnivolno (to se bude typicky tykat novych zaméstnanc), nebo aby
mél se zastupujicim zaméstnancem odpovidajicim zplisobem sjednéan
druh préce anebo misto vykonu préce. Pokud jsou sjednany Sifeji, lze za-
stupujiciho zaméstnance podle potieby zatadit na jinou praci i praco-
visté. Alternativné Ize také se zastupujicim zaméstnancem uzavfit doho-
du 0 zméné druhu prace ¢i o vykonu préce na konkrétnim pracovnim
misté po urcitou dohodnutou dobu (zde po dobu trvani sabbaticalu uvol-
néného zaméstnance).

V kazdém piipadé musi nicméné zaméstnavatel tyto kroky peclivé nap-
lanovat tak, aby pro dotcené zaméstnance mél v relevantni okamyzik k dis-
pozici volnd pracovni mista odpovidajici uzavienym smlouvém
a dohodam.

Bude-li sabbatical delsi nez 6 mésicii, bude po ndvratu zaméstnance
do prace dan diivod pro provedeni mimoiadné lékarské prohlidky
dle § 12 odst. 2 pism. f) bodu 3 vyhlasky ¢. 79/2013 Sb., a to ponékud
paradoxné i v pfipadé, kdy jde o vykon préace zafazené v kategorii prvni
bez jakychkoli rizik, tj. prace, u niZ se aktudIné nekond vstupni ani perio-
dickd prohlidka. MiZe se tak stat, Ze sabbatical bude diivodem pro pro-
vedeni viibec prvni pracovnélékaiské prohlidky u daného zaméstnance.
Jednd se o nedomysleny nedostatek prévni Gpravy.

ZAVER

Sabbatical predstavuje atraktivni benefit, ktery mize vjznamné pispét
zejména k prevenci syndromu vyhofent, k profesnimu i osobnimu rozvoji
zaméstnancl a v konetném dlsledku i k posileni loajality k zaméstna-
vateli.V ¢eském pravnim fédu sice nenachdzi vyslovnou tpravu, nicméné
prostiednictvim existujicich institutd pracovniho volna jej Ize v praxi po-
mérné dobfe uchopit a nastavit vhodnd pravidla jeho poskytovani. Pres-
toZe na jeho poskytnuti nemaji zaméstnanci pravni nérok, mize byt
v konkurencnim boji o zaméstnance (zejména ty vysoce kvalifikované ¢i
lzce specializované) dilezitym néstrojem persondlni politiky. S postu-
pem Casu by se tak sabbatical mohl stadt mnohem Castéji poskytovanym
benefitem, coZ by mohlo moznd vést i k tomu, Ze se dotkdme jeho za-

spiSe neoCekdvame.

Mgr. Karolina Kozakovd, advokatka
Mgr. Michal Vrajik, advokat
VRAJIK, advokétni kanceld¥

Prvni dny ve firmé &i organizaci funguji jako jasna vizitka. UZ davno neni
tajemstvim, Ze prévé start rozhoduje o tom, zda se novy zaméstnanec bude
citit vitany, motivovany a zda v organizaci zlistane dlouhodobé. Statistiky
potvrzuji, Ze kvalitni onboarding zvySuje retenci, spokojenost i rychlost,
s jakou se novécci stavaji produktivnimi cleny tymu. Jinymi slovy, prvni
tydny rozhoduji 0 budoucnosti vztahu mezi firmou a zaméstnancem.



Soucasti onboardingu je samoziejmé mnoho administrativnich Gkond.
0d pracovnich smluv pres piidélovani pfistupl do systémi a budov az
po zajisténi pracovnich néstrojti. Nejde vSak jen o papirovani. Stejné d-
le7ité je, aby se novacek seznamil s fungovanim firmy, lidmi a procesy,
aby dostal potiebné skoleni a mohl se krok za krokem zaclenit do tymu.

A prévé tady pfichdzi ke slovu uméld inteligence. Al dokdZze odlehcit ru-
tinnim Cinnostem, zpiehlednit informace a doprovodit novacka v prv-
nich tydnech tak, aby se necitil zahlceny ani ztraceny. V praxi se totiz
stdva, Ze nové prichozi mé bud prehrsel informaci najednou, nebo na
néj naopak nikdo nema ¢as a informaci se mu nedostava. Vysledkem
je. Ze jeho start v novém zaméstnani neni idedlni. Al mizZe tuto nerov-
novahu vyrovnat - poskytnout podporu 24/7, provést novacka zklady
zakladnimi pravidly a souvislostmi, fungovénim, procesy a uvolnit HR
i manaZzer(im ruce pro osobnéjsi a lidské momenty.

Na ndsledujicich fadcich se podivime na to, kde mGZe Al v procesu on-
boardingu ulehcit nejen vam, HR profesionaldim a manazerdm, ale i sa-
motnym novéckGm.

KDE Al PREBIRA RUTINU A ZRYCHLUJE ADAPTACI

Onboarding se sklada z desitek malych, opakujicich se ¢innosti. A pravé
v nich ma Al obrovsky potencidl - pomoci usetfit cas, zprehlednit procesy
a poskytnout novackovi podporu v okamZiku, kdy ji potfebuje. Pokud
se ptate, v Cem konkrétng, podivejme se na nékolik oblasti:

e Pre-onboarding - Al umi pfipravit personalizovanou komunikaci,
upravit pracovni smlouvu nebo prostfednictvim chatbota poskytovat
informace, kdykoliv mé novécek ¢as a pottebu.

e Onboardingové plany - jednou vytvofite pldn a Al vdam pomUZe jej
pizplisobit nejen pro konkrétni pozici, ale i pro jednotlivce podle
jeho dosavadnich zkusenosti.

e Virtudlni buddy - Al mlZe ¢astecné nahradit priivodce, kterého jinak
zaméstnanci pridélujete. Umozni rychlejsi orientaci v prostiedii tymu.

e Obsah a uceni - od shrnuti podstatnych informaci pfes microlear-
ningové lekce, kvizy a checklisty aZ po interaktivni chatboty, podcasty
¢i videoprGvodce. To vSe mlize Al generovat na miru.

e Formulafe a inspirace - Al ¢erpd z nepfeberného mnozstvi zdroji
a dokdZe navrhnout Sablony ¢i formulafe podle best-practices.

e 30-60-90denni plany - strukturovany rdmec adaptace, kdy prvnich
30 dni slouzi k sezndmeni a pochopeni procest, 60 dni k samostat-
nym tkollim a zpétné vazbé a 90 dni k pIné produktivité a pfinosu
tymu.

e Testovani a doucovani - Al umi novacka priibéZné ,otestovat", co uz
vladl, a nabidnout mu cileny obsah k dopInénf.

e Trénink komunikace - virtudlni ¢i rozsitend realita pohanénd Al do-
kaze simulovat interakce se zakazniky ¢i kolegy a pfipravit novacka
na redlné situace.

Kde vém jesté Al mize pomoci? Zamyslete se nad vsim, co se ve vasi
firmé opakuje. Pravé tam se skryva nejvétsi potencidl pro vyuziti umélé
inteligence. A co je podstatné, nemluvime jen o specializovanych Al ap-

likacich. Mnohé z téchto moZnosti uZ dnes nabizeji bézné dostupné Al
nastroje, které mozna pouzivate ve své kazdodennf praci.

PRIDANA HODNOTA PRO HR TYM

Uméla inteligence je pro HR tymy cennym spojencem. Pfindsi totiz
Lextra par rukou” nejen personalistlim, ale i manazerim, ktefi maji no-
vacky na starosti. Rutinni administrativu dokaze zvlddnout rychleji
a presnéji, a pfitom s men3i spotfebou lidské energie. Nejvétsi rozdil
pocitite tehdy, kdyZ do firmy nastupuje vice lidi soucasné. Al dokéze $ka-
lovat procesy, které by jinak zabraly desitky hodin vasi prace.

Dobrou zprévou je, Ze s vyuZivanim Al v onboardingu milZete zaéit oka-
mfZité, aniZ byste potfebovali specialni software na miru. Stati séh-
nout po nastrojich, které uz pravdépodobné pouzivéte: ChatGPT, Claude,
Google Gemini nebo Microsoft Copilot. Pokud méte k dispozici firemni
licence, napfiklad Microsoft365 Copilot, Google Workspace s Gemini
nebo ChatGPT Enterprise ¢i Team, nemusite se obavat ani o bezpe¢nost
dat. Tyto ndstroje Ize snadno pfizpdsobit vasim potfebdm. Mlzete si vy-
tvofit vlastniho chatbota, sdilet ho s novacky a doplnit o testovaci nebo
vzdéldvaci funkce. VEtSina z nich umoziiuje i hlasovou komunikaci a us-
nadiiuje adaptaci pomoci audio ¢i video formatd.

Jesté dal jde NotebookLM (soucast Google prosttedi) nebo Poznamkovy
blok v Copilotu, které umi z vioZenych informaci vytvofit podcast, v pfi-
padé NotebookLM dokonce interaktivni.

Pripraveni chatboti mohou fungovat také i v hlasovém rezimu, takze no-
vacek si sam zvoli formu komunikace, ktera mu sedi nejlépe. A Eleven-
Labs dokdZe z nahranych dokumentl vytvofit audioknihu. IdedIni pro
ty, ktefi se radéji uci poslechem nez ¢tenim, nebo pro zaméstnance se
specifickjmi poruchami uceni. Diky tomu neni nikdo znevyhodnén
a vsichni se mohou zapojit do firemniho prostredi stejné rychle.

LIDSKY FAKTOR, KTERY Al NENAHRADI

Uméla inteligence ma obrovsky potencial zrychlit a zefektivnit procesy,
zpehlednit je a udélat onboarding zajimavéjsi a interaktivnéjsi. Je vsak
potfeba mit stale na paméti, Ze v oblasti empatie, dGivéry a osobniho
kontaktu nikdy ¢lovéka nenahradi. Nenahradi ani onu jemnou ,che-
mii" mezi lidmi, kterd rozhoduje o pocitu sounéleZitosti. Clovék je tvor
spolecensky, a proto plati, Ze Al m{iZe vyrazné pomoci, zatimco clovék
zlistdvd v celém procesu adaptace naprosto klicovy.

Al nezvlddne situace, kdy si novécek potfebuje citlivé popovidat, kdy je
tfeba dodat odvahu nebo sdilet upfimnou radost. Nebude umét ¢ist
mezi fadky, rozpoznat nuance neverbdlni komunikace ¢i podchytit
emoce v hlase. Pravé tyto jemné signaly délaji z komunikace néco vic
nez jen vyménu informaci.

Jenom lidé svym chovanim prezentuji hodnoty a firemni kulturu, davaji
piklad a ukazuji cestu. DokéZou vidét clovéka jako celek, podporit jeho
rozvoj a ukdzat mu nové sméry kariéry. Jsou to pravé lidé, ktefi dokdzou
vladnout zmény, fesit konflikty nebo podpofit tym v naro¢nych obdo-
bich. Nic z toho Al nenahradi.

Zaroven plati, Ze clovék musi ziistat tim, kdo Al kontroluje a usmérriuje.
Jen tak Ize pedejit situaci, kdy by technologie rozhodovala za novacka,
misto aby mu jen poskytovala podporu. Lidsky faktor je proto v onboar-
dingu i ve v3ech dalsich HR procesech nezastupitelny. Al berme jako po-
mocnika, délnika, ktery zvlddne rutinu a zptehledni procesy, ale nikdy
ne jako nahradu za tolik potfebny lidsky pfistup.
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LIMITY A RIZIKA, KTERA MOHOU USKODIT

Uméla inteligence je skvély pomocnik, ale neni bezchybna. Jeji nejvétsi
slabinou je prace s neaktudlnimi informacemi. Pokud se ve firmé
néco zméni a zdroje, z nichZ Al Cerpd, se neaktualizuji, hrozi, Ze novac-
kiim pfeda chybné informace. Proto je nutné pravidelné obsah kontro-
lovat a udrzovat jej v aktudInim stavu.

Dal3im rizikem je bezpe€nost a ochrana dat. Al néstroje jsou produkty
tretich stran, proto je nezbytné dobfe znat jejich podminky vyuzivani,
jak naklddaji s daty a zda plné respektuji GDPR a dalsi regulacni poZa-
davky. Jen tak zajistite, Ze citlivé informace zlistanou v bezpedi.

Neméli bychom zapomenout ani na to, Ze Al je nakonec jen stroj. | kdyz
siji ,vychovate" k obrazu svému, potad bude komunikovat mechanicky
av urcitych ohledech jednotvérné. Pestrost lidskych osobnostf, tén hlasu,
humor nebo intuici nikdy nenahradi.

A pak je tu jest& jedno velké riziko: pfiliSné spoléhédni na Al. Pokud si
HR nebo manazefi zatnou myslet, Ze Al novécka viechno nauti, protoze
je dostupnd 24/7 a vzdy ochotné odpovida, mdze to snadno vést k od-
lidSténi procesu. Al mé byt podptimym nastrojem, nikoli pinohodnot-
nym privodcem. V nejhorsim pripadé tak mdze pfilisnd ddvéra v Al
znehodnotit i dobfe promysleny onboarding.

Opét se proto vracime k hlavni myslence: lidsky faktor je a zlistane
vtomto procesu nenahraditelny. Al mize vyrazné pomoct, ale nikdy ne-
miZe prevzit roli clovéka.

TIPY PRO HR PROFESIONALY

Jakzatlenit Al do onboardinového procesu? Nejprve se na chvili zastavte
a zmapuijte si viechny cinnosti, které s onboardingem souvisi. Zatnéte
uz obdobim pred samotnym ndstupem. Kdyz budete mit v3echny kroky
cerné na bilém, zacnéte si u kazdého pokladat otazku: ,Jak mi s timto
mize Al pomoci?” nebo ,Jakou &ast této Cinnosti zvladne Al za mé?".
Casto nejde o to, aby Al prevzala cely tkol. Mnohdy stati, kdyz vam
usnadnf jeho dil¢i ¢ast. DlleZité je hledat pfileZitosti a cesty, jak zacit.

Jakmile identifikujete prvni oblasti, kde vdm Al miiZe podat pomocnou
ruku, pustte se do toho. Postupujte krok za krokem. Zacnéte malym pi-
lotem, vyzkousejte jeden nastroj & aplikaci, a postupné pridavejte dalsi.
Nebojte se experimentovat. Testujte rdzné druhy obsahu i riizné Al ap-
likace, protoZe kazda funguje trochu jinak a nabizi odlisné moznosti.
Nékteré vdm sednou vice, jiné méné. Pokud mate k dispozici vice né-
strojti, porovnejte jejich vysledky na jednom konkrétnim dkolu. Mozn4
vdm to na za¢étku bude pfipadat zdlouhavé, ale pravé tak zjistite, ktery
z nastrojli je pro vasi firmu a potieby ten nejlepsi.

Nezapominejte ani na zpétnou vazbu od uZivatel(i vasich vystup(. Ptejte
se kolegli i samotnych novéckd, jak se jim s Al pracuje, co jim pomahd,
co by pottebovali zménit nebo doplnit. Tato cennd zpétnd vazba vam
umozni postupné vyladit cely proces tak, aby onboarding byl opravdu
efektivni a piijemny.

Samoziejmosti je pravidelnd kontrola. Sleduijte, jak Al funguije, zda pra-
cuje s aktualnimi informacemi a jestli opravdu poméha. Brzy zjistite, Ze
prace s Al vés bude bavit, a to nejen diky rychlym vystupGim, ale i diky
novym moznostem, které se vam oteviou. A nezapomeiite, Ze vy jako
¢lovék jste v celém procesu nenahraditelnym prvkem. Al mGze vyrazné
pomoci, ale nikdy nepfevezme roli empatického clovéka, ktery pomah
délat onboarding onboardingem.

POHLED DO BUDOUCNA

Nikdo dnes ptesné nevi, jak se bude uméld inteligence vyvijet, i kdyZ
urcité odhady a predikce samoziejmé existuji. Jedno je v3ak jisté: Al se
stane soucasti ¢im dal Sirsiho spektra firemnich procest, Casto i tam,
kde bychom ji dnes necekali. A onboarding nebude vyjimkou. Firmy,
které jiz nyni s umélou inteligenci experimentuji, ziskavaji naskok. Ty,
které budou otdlet, mohou brzy zjistit, Ze jim vlak ujizdi.

Predstavme si, Ze za par let bude onboarding probihat jako plynuly
zdzitek, ve kterém se propoji klasické mentoringové prvky s interaktiv-
nimi digitaInimi privodci, simulacemi ve virtudlni realité a adaptivnim
obsahem, ktery se piizplsobi kazdému zaméstnanci. Al bude poskytovat
data a doporuceni v redlném ¢ase, zatimco lidé dodaji emoce, energii
a firemni kulturu. Takovy mix ulehci novacklim start v novém zamést-
nani, nabidne jim silny zaZitek a posili jejich vazbu k firmé uz od prvniho
dne.

Pokud jste s Al v onboardingu zatim nezacali, zkuste udélat prvni krok.
Kazdy maly experiment vam otevie dalsi moZnosti a ukdze nové pfile-
Zitosti. Nakonec je to pravé odpovédnost firmy, aby byl onboarding pro-
cesem efektivnim, pfijemnym a zapamatovatelnym. ProtoZe dobrych
zaméstnancl neni nikdy dost, a proto stoji za to 0 né pecovat od samého
zaCétku jejich cesty.

Mgr. Petra Simkova

Seminaf
Digitalizace HR a pravni limity Al v HR
Mgr. Daniel Vejsada, PRK Partners
19.11.2025 v Praze + on-line

Vice informaci a moznost prihlaseni: www.kursy.cz
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Jak firemni myty a ritudly formuji chovani zaméstnanci

Kazda firma ma své pfibéhy, které se Septaji mezi
dvefmi, a zvyklosti, které nikdo nevyhlésil, ale vSichni
je dodrZuji. Pravé tato nepsana pravidla maji na loa-
jalitu a vykon zaméstnancti vétsi vliv nez oficialné de-
klarovand.

Na firmy Ize nahliZet rGizné. Ekonomicky - jako na ,stroje” na vydélavani
penéz, technokraticky - jako na systémy, tvofené procesy, strukturami
a pracovnimi rolemi ¢i misty, ale i ,antropologicky". Pfi blizSim pohledu
funguji totiZ organizace jako domorodé kmeny. Tim, co je drZi pfi Zivoté,
je jejich kultura a identita, které je odliSuji od firem jinych. Zakladem
této kultury, at i firem nebo kmeni, jsou jejich sdilené pribéhy ¢ myty,
zvyky a ritudly, a to védomé, ale i nevédomé.

At uz jde o spolecnou patecni pizzu, legendu o zakladateli, ktery zacinal
v garazi, nebo o nepsané pravidlo, Ze schlizka nekonci, dokud $éf ne-
zavi'e notebook, jde nejen o myty a ritudly, tvofici firemni identitu, ale
i nepfilis viditelné, ale mnohdy velmi G¢inné néstroje fizenti.

Myty i ritudly, které se ve firmach traduji, ovliviiuji soundleZitost, kterou
zaméstnanci k firmé citi, i to, jak pfistupuji ke svému vykonu, a pozitivni
pib&hy a smysluplné zvyky dokdZou jejich loajalitu i vykonnost vyrazné
posilit. U jinych tomu tak vSak byt nemusi.

FIREMNi MYTY ANEB KDYZ SE Z HISTORKY STANE IDENTITA

Myty firem, podobné jako myty domorodych kmend, jsou pribéhy, které
se v nich traduji a preddvaji dal. Doddvaji jim identitu, Casto i smysl a pU-
sobf jako jejich neviditelné lepidlo. Nemusi byt vidy zcela pravdivé,
predstavuji vSak symbol, s nim? se firma ztotoZiiuje a na ktery je vétsi-
nou i hrda.

Prikladem je firma Google, kterd si jiZ dlouho péstuje pfibéh dvou stu-
dentd, ktefi v gardzi vytvofili vyhleddvac, jenz zménil svét. Tento mytus
dodnes ovliviiuje jeji zaméstnance: ti citi, Ze i jejich prace by méla
.ménit svét". Hrdost na pfisluSnost k organizaci se misi s tlakem na
osobni i skupinovou vykonnost, ktery nemusi byt vzdy snadné unést.
Podobné ,funguje” i Apple, jez dlouhodobé t&7i z mytu o Stevu Jobsovi
a jeho posedlosti dokonalosti, ktery motivuje zaméstnance k precizni
préci.

Podobny je mytus technologické firmy, ktery opakuje historku o jejim
zakladateli, ktery idajné celé tydny spal v kanceldfi, aby dokoncil prvni
prototyp. Faktem je, Ze Slo spi$ o dvé noci na karimatce, ale piibéh se
stal symbolem ,startupového ducha”, ktery od zaméstnancli ocekava,
Ze podobné nasazeni budou vynakladat i oni. Vysledkem je loajalita
Casti tymu, kterd se citi soucasti hrdinské sagy, a vyhoteni té druhé, kterd
neni své praci ochotnd obétovat osobni Zivot.

Ve Skodé Auto se tradujf historky o vozech, které vydrZely extrémni pod-
minky. Mytus o tradicni robustnosti firemni produkce se prenasi na za-
méstnance a posiluje jejich hrdost. Zaroven ale udrzuje i konzervativni
mysleni, které mize brzdit odvahu k radikdlnim inovacim.

Rodinné podniky Cerpaji silu z pibéhi o generacich, jez firmu vybudo-
valy, které jejim zaméstnanciim davaji pocit odpovédnosti, ale i stability.
V mnoha rodinnych firmach je tak oblibenym piibéhem ,nejsme kor-
pordt, jsme rodina”. Na prvni pohled Iakavé vypravéni, které se viak
miiZe zménitv past. Jakmile se od lidi ocekava, ze se obétuji ,pro dobro
rodiny", stdva se mytus nastrojem tlaku a ob¢as mozna i zdrojem fru-
strace.

Podobna situace byva v konzultacnich firmach, jejichZ oblibenym mytem
je ,Nasi klienti jsou nejndrocnéjsi na svété". Cilem mytu je budovat pred-
stavu o téméF mimoradnych schopnostech konzultantd. Jeho soucasti
je vSak vétsinou i predstava, Ze klienti maji tak vysoké néroky, Ze se od
zaméstnancll ocekava permanentni dostupnost. Vysledkem je stres,
ktery by jinak zaméstnanci kritizovali - mytus jim vSak bere argumenty.

Falesné nebo vyprazdnéné myty vsak loajalitu naopak rychle nici. Ve
firmé, ktera dlouhodobé opakuje slogan , jsme rodina”, zatimco zamést-
nanci maji pocit, Ze vedeni Setfi na jejich odménéch, se tento mytus
¢asto obraci proti firmé a vyvoldva spiSe cynismus.

FIREMNI RITUALY - SYMBOLICKE ZVYKY

Zatimco myty jsou pribéhy, ritualy jsou pravidelné opakované ¢innosti,
¢asto s neviditelnym, ale silnym vyznamem. Jejich tlohou je podporovat
soudrznost a vykon. Dobfe nastavené ritudly zvy3uji i kazdodenni moti-
vaci, predevsim tim, Ze ddvaji zaméstnanctim pesvédcent, Ze jejich prace
mé smysl. Usnadiiuji koordinaci prace a ovliviiuji jeji tempo ¢ rytmus.

Ve firmé LEGO maji jednou rocné tzv. Play Day, kdy si zaméstnanci hraj,
stavi modely a pfipominaji si, Ze hravost je soucasti DNA firmy. Ve spo-
le€nosti Zalando pofadajf pravidelnd setkani vsech zaméstnanci, na
nichZ s nimi vedeni sdili firemni vysledky a plény. Ritual transparentnosti
posiluje dlvéru a dava lidem pocit, Ze jsou soucasti vétsiho celku.

Podobné funguji i malé kazdodenni zvyky - onboardingové ,tour de of-
fice”, probihajici v mnoha ceskych firmach, kdy starsi kolegové novackiim
vypravéji historky o firemni historii, nebo oslavy narozenin a malych
GspéchU, které davaji praci rytmus a pocit ocenéni.

Prikladem pfiznivych ritudld mohou byt tzv. hackatony (anglicky
hackathons), tedy intenzivni a Casové omezené akce, pfi kterych se lidé
(Casto programatofi, designéri, analytici a dalsi technicky zamérenf
Ucastnici) schazeji, aby spolecné pracovali na vyvoji softwaru, proto-
typli nebo novych technickych feseni, mohou mobilizovat kreativitu
a energii.

Jiné ritudly viak energii naopak vysavaji. Pravidelny pondéIni repor-
ting, probihajici v fadé korporaci, jehoz tidaje témér nikdo necte, slouz
spiSe jako symbol loajality k systému nez jako prakticky nastroj efektivity.
Podobné i denni stand-upy, tedy kratka tymovad setkani, ktera probihaji
kazdy den nebo nékolikrat tydné, obvykle ve stoje, zavedené jako ,agilni
ritudl’, ktery mél posilovat spolupraci, se mohou zménit v nastroj mi-
kromanagementu a zesilené kontroly. Povinné teambuildingy, které
mély spojovat, se Casto stavaji karikaturou - lidé navenek predstiraji
nadseni, zatimco uvniti pfemysleji, zda nezmeénit praci.
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KDYZ MYTUS ZASTARAVA

Nebezpedi mytl i ritudlil spociva v jejich setrvacnosti. Organizace se
mUZe zménit, ale pfibéh i zvyky zlstavaji, a po letech se mohou stat
tinavnymi, nebo dokonce toxickymi.

Nokia si dlouho drZela vypravéni o ,firmé, ktera spojuje lidi". Jenze
v dobé smartphoni tento pfib&h uz nedéval smysl - a misto zdroje sily
se stal bfemenem. Firmy, které si i po letech fikaji ,start-up”, a udrzuji
oCekavani flexibility a vysokého nasazeni, které odpovidalo dobé gara-
Zovych zacatkd, ale které jiz neodpovida realité velké organizace, mohou
vést své zaméstnance k tomu, Ze se citi podvedeni.

Nejvétsi chybou vsak je tvéfit se, Ze myty a ritualy neexistuji, nebo
jsou neduleZité. Jsou tu vZdy a firma je mlZe bud védomé kultivovat,
nebo je nechat, aby si Zily vlastnim Zivotem.

Prvnim krokem k jejich kultivaci je zmapovat, jaké pribéhy a zvyky ve
firmé skute¢né funguji. Nékdy existuji riizné myty paralelné, podle od-
déleni. Dal3im krokem je rozlisit, které z nich podporuji soudrznost
a vykon firmy a které jim spiSe brani. Ty prvni méa smys| posilovat a vy-
pravét dal, ty druhé transformovat nebo opustit. A konecné - nové pii-
béhy Ize védomé vytvéret. Misto vypravéni o asketickém zakladateli,
ktery spal pod stolem, Ize sdilet pfibéh o tymu, ktery uspél navzdory
krizi.

MYTY A RITUALY V BEHU CASU - PRIKLADY FIREM ALFA A BETA

Vyznam postupnych zmén firemnich mytd a ritualdi si pro nazomost si
predstavme na dvou firmach. Firma Alfa, tradi¢ni vyrobni podnik, se
opird o mytus ,nase stroje nikdy nezklamou". Kazdy rok poidda den ote-
vienych dvefi pro rodiny zaméstnanct. Vysledkem je vysoka loajalita,
lidé tu zGstavaji desitky let. Rizikem vSak je mensi ochota riskovat a ino-
vovat - pfilis silnd vazba na minulost brzdi odvahu ménit budoucnost.

Firma Beta, praZsky software house, si péstuje pibéh ,jsme pirati digi-
télniho ocednu”. Jeji ritudly zahmuji hackatony, interni podnikové
memy, tedy vtipné nebo satirické obrazky, texty nebo videa, které koluji
uvnit firmy a odrazeji specificky firemni humor, situace nebo kulturu,
$ité na miru konkrétnimu prosttedi - zaméstnancim, tymGm, projektim
apod. Vysledkem je obrovska energie, kreativita a rychlé inovace.

Stejné rychle viak obcas pfichdzi i chaos a vyhoteni. Piratsky piibéh ne-
musf byt totiz vZdy v souladu s potfebou struktury a dlouhodobé péce
o lidi.

SILA PRIBEHU A GEST

Myty a ritudly nejsou okrajovou ozdobou firemniho Zivota. Jsou jeho
skrytymi motory. Myty ddvaji praci smysl, ritudly vytvareji rytmus a pod-
poruji tempo préce. Pokud jsou dobfe nastavené, buduji loajalitu, mo-
tivuji k vykonu a posiluji spolupraci. Pokud jsou prazdné nebo zastaralé,
unavuji a brzdf.

ManaZer, ktery tyto prvky ignoruje, pfichdzi o mocny néstroj. Védoma
prace s nimi je totiz jednim z nejcinnéjSich néstrojG moderniho lea-
dershipu.Ten, kdo je védomé kultivuje, mGiZe vytvotit prostiedi, kde lidé
nejen pracuji, ale také chtéji pracovat.

Otdzka proto nezni, zda ve vasi firmé existuji myty a ritualy. Jsou tam
vzdy. DilleZitd otdzka, kterou by si mél poloZit kazdy vedouci, zni: Jaké
pfib&hy se u nds vypravéji a jaké ritudly nasi lidé skute¢né ocenuji
a chtéji byt jejich soucasti? Odpovéd na ni Casto fekne o stavu firmy vic
nez vsechny grafy v ro¢nich reportech.

Doc. PhDr. Ing. Jan Urban, CSc.

Seminaf
Transparentnost odméiovani v praxi
Povinnosti zaméstnavatelli vyp
Mgr. Daniel Vejsada, Ing. Jana Brstakova
14.11.2025 v Praze + on-line
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