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Ze Skoly do zaméstndni aneb praxe studenti

Na pracovnim trhu chybi lidé.Tento problém pomize
zaméstnavatellim vyfesit spoluprace se studenty. Po-
divejme se na ni z pohledu pracovniho prava a sou-
visejicich predpisti.

vvvvvv

dostatku kvalifikovanych zaméstnanci se pro zaméstnavatele stavé kli-
¢ovou otazkou, jak vcas identifikovat a oslovit nové talenty. Jednou
z nejlcinnéjsich cest, jak toho dosdhnout, je navazani spoluprace se
studenty uz béhem jejich studia. Mladi lidé pfinaSeji nejen Cerstvou
energii, inovativni mysleni a digitalni dovednosti, ale zdrover predsta-
vuji prileZitost pro firmy" vychovat si budouci zaméstnance doslova ,na
miru". Véasnym zapojenim studentd do chodu firmy - formou student-
skych praxi, dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér, stinovéni
Gi jinych flexibilnich forem spoluprace - si firmy vytvateji naskok pred
konkurenci a posiluji svou znatku jakoZto atraktivniho a vstficného za-
méstnavatele.

Zaroven vsak plati, Ze zaméstnavani a praxe studentl ma své pravidla.
Zékonik prace? i souvisejici pravni priedpisy upravuji podminky, za jakych

" Autofi jsou si védomi, Ze termin ,firma" neni pravné priesny, nebot firmou se rozumi ob-
chodni ndzev spolecnosti. Autofi tento termin pouZivaji zejména z dGivodu jeho hojného
uzivéni v hovorové praxi.

2 Zdkon €.262/2006 Sh., zékonik préce, ve znéni pozdéjsich predpis (dale jen ,ZP").

3 Pravé o vykon préce v rezimu zavislé prace se bude jednat nejcastéji, byt za urcitych pod-
minek umoziiujf pravni predpisy podnikat i nezletilym osobam, pfipadné vykondvat ne-
placenou praxi za podminek popsanych dale v tomto ¢lanku.

#Z4kon € 120/2025 Sb., kterym se méni zdkon ¢ 262/2006 Sb., zékonik prace, ve znéni
pozdéjsich predpisil, a nékteré dalsi zakony.

mohou studenti vykondvat zavislou praci. Nedavné legislativnizmény,
zejména tzv. flexinovela zakoniku prace, pfinesly nové moznosti v ob-
lasti zam@stnavani mladistvych, a tim i dalsi moZnosti pro firmy, které
chtéji do budoucna stavét na vlastnich vychovanych talentech. Tento ¢la-
nek se proto zaméfuje na prehled pravnich nastroja, které firmam
umoziiuji efektivné a legdIné spolupracovat se studenty a soucasné ne-
prehlédnout rizika, kterd mize takova spoluprace pfinéset.

Vazeni a milf Ctenari,
moznd také resite otazku, kde na prehiatém trhu
préce najit zaméstnance. Jednou z moZnosti je
oslovit mladé lidi uz béhem studia a vychovat
siz nich budouci zaméstnance. K dispozici je pri-
tom fada legdlnich a dariové vyhodnych zpu-
sobd, jak studenty zapojit do firemniho déni.
Sezndmi vds s nimi JUDr. Radim Marada a Mgr. Adam Hosned!
v prvnim prispévku.

Na novou vyhlasku upravujici'tzv. programy podpory zdravi a jeji
aplikaci v praxi vds upozorni JUDr. Eva Dandova.

Syndrom podvodnika je tichy
Zlodéj sebevédomi. Jak se mu
ubrdnit, se dozvite od doc. PhDr.
Ing. Jana Urbana, CSc.
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ODBORNA PRAXE STUDENTU BEHEM STUDIA

Odbornou praxi studentti mizeme délit podle toho, zda jde o praxi
pravni dpravou regulovanou nebo blize neregulovanou. Do prvni
skupiny spadaji zejména povinné odborné praxe studenti stied-
nich a vyssich odbornych 3kol.’ Jednim z hlavnich dceld pravni
Upravy obsaZené ve Skolském zakoné je zajistit, aby studenti mohli zis-
kat praktické zkuSenosti piimo v rdmci svého vzdélavaciho programu
a nemuseli si praxi zajistovat samostatné (napfiklad formou letni bri-
gady). Praktické vyucovani se v takovém piipadé zpravidla uskuteciiuje
na zakladé ramcové smlouvy o zajisténi odborné praxe (¢asto ozna-
¢ované takeé jako smlouva o praktickém vyucovéni®), kterou mezi sebou
uzaviraji Skola a firma, u niz mé praktickd ¢ast vjuky probihat. S ohle-
dem na zaméfeni tohoto ¢lanku a jeho prakticky tcel se autofi této ob-
lasti déle nevénuiji.

PRACOVNI{ ZAPOJENi STUDENT(U NEZAVISLE NA SKOLNi VYUCE

V pfipadech, kdy studenti vykondvaji praxi mimo rdmec praktického vy-
ucovani, je vhodné zdGraznit, Ze tyto formy Cinnosti nejsou pravnimi
predpisy podrobnéji upraveny. Prévé proto by mély obé strany vénovat
zvySenou pozornost tomu, zda jsou v konkrétnim pfipadé naplnény
znaky zévislé prace. U téchto forem praxe totiz hrozi riziko, Ze dojde
k nelegdlnimu zaméstnévani, nebot podle ustanoveni § 3 ZP Ize zavis-
lou praci vykondvat vylucné na zdkladé pracovnépravniho vztahu (pra-
covni pomér, dohoda o provedeni prace, dohoda o pracovni ¢innosti)
s vyjimkou specifickych pripadd, jako jsou sluzebni poméry, které nejsou
pro Gcely tohoto ¢lanku relevantni. | v téchto piipadech nicméné jde
o formu zavislého vztahu, ktery je pro jeho specifika upraven zvlastnim
zdkonem.

5 Ustanoveni § 65 odst. 2 ve spojeni s ustanovenim § 96 odst. 2 zakona ¢. 561/2004 Sb.,
o predskolnim, zékladnim, stfednim, vy3sim odborném a jiném vzdélavani, ve znéni
pozdéjsich predpis (déle jen ,Skolsky zékon").

¢ Pravni predpisy uZivaji pojem smlouva o obsahu, rozsahu a podminkach praktického vy-
ucovani.
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Z tohoto hlediska miZeme praxe (stdZze) obecné rozdélit do tfi katego-
rif:

® pasivni ¢innost,
e aktivni odborna ¢innost,

o aktivni neodborna ¢innost.”

Pasivni ¢innost ve firmé spociva v tom, Ze student nevykonava zad-
nou produktivni praci a do chodu firmy se nijak aktivné nezapo-
juje.Vystupuje pouze v roli jakéhosi ,pozorovatele”, ktery sleduje déni
na pracovisti, aniz by se na ném sam podilel. Typickym pfikladem ta-
kového pfistupu je tzv. stinovani, tedy pasivni forma Gcasti ve firmé,
pii niZ student sleduje pracovni procesy, ¢innosti zaméstnanci ¢i
chod jednotlivych oddéleni, aniZ by sdm do téchto cinnosti zasa-
hoval. V tomto pfipadé nedochdzi k napInéni znakd zavislé prace a ri-
ziko nelegdlniho zaméstnavéni je velmi nizké. Takovou formu praxe |ze
proto realizovat i bez vzniku pracovnépravniho vztahu a bez néroku na
odménu.

Aktivni odbornd €innost oznacuje situaci, kdy se student jiz nepohy-
buje pouze v roli ,pozorovatele”, ale aktivné se zapojuje do konkrét-
nich ¢innosti a procesd ve firmé. Na rozdil od pasivni Gcasti, kdy
student pouze sleduje déni bez zésahu do provozu, se v rdmci aktivni
odborné ¢innosti sdm podili na vybranych tikonech. Student si na-
piiklad mGze vyzkouset manipulaci se strojem nebo nafadim za odbor-
ného dozoru zkuseného zaméstnance. Podstatné vsak je, aby student
svou ¢innosti nenahrazoval praci jinych zaméstnancti ani se nestal
soucasti bézného pracovniho procesu ve firmé.

Aktivni neodborna cinnost student(i spociva v tom, Ze se student za-
pojuje do béZzného provozu firmy a vykonava jednoduché, opaku-
jici se nebo administrativni tkoly, které nejsou pfimo odborné
povahy. Typicky se jednd napfiklad o vyfizovani e-maili, zakladani do-
kumentd, pomoc s evidenci nebo jinou agendou, kterou by za béznych
okolnosti vykondval zaméstnanec. Tato ¢innost byva zpravidla fizena fir-
mou ¢i jejimi zaméstnanci - student dostava pokyny, pracuje v ureném
¢ase a jeho cinnost se pfimo podili na chodu organizace nebo vytvafi
hodnotu, z niz mé zaméstnavatel majetkovy prospéch. Pravé v takovych
situacich vSak vznika vyznamné riziko, Ze se jedna o vykon zévislé
préace ve smyslu ustanoveni § 3 ZP. Riziko vyhodnoceni této prace
jako zavislé se pfitom v souvislosti s pfijetim flexinovely zvysilo, nebot
diivodova zprava k tomuto nédvrhu vnima pomocné prace v administra-
tivé (napf. vyfizovani korespondenci, pldnovani schiizek) jako lehké
prace, které mohou vykondvat osoby mladsi 15 let, viz dale.

Pokud neni'tato ¢innost smluvné podchycena (napfiklad dohodou o pro-
vedenf prace), vystavuiji se strany riziku dovozeni nelegalni préce. Umoz-
néni vykonu nelegalni préce je pfitom prestupkem, za néjz mize byt
uloZena pokuta aZ do vy3e 10 000 000 K¢, nejméné vsak 50 000 K,
umozni-li vykon nelegalni prace pravnicka osoba nebo podnikajici fy-
zickd osoba.® Pro sniZeni tohoto rizika je proto vhodné, aby mezi
studentem a firmou byl uzavien odpovidajici pracovnépravni
vztah. Vtakovém piipadé je ovsem tfeba pocitat s povinnosti firmy po-

7 ERENYI, Tereza; VEJSADA, Daniel. Neplacené praxe a staze - aktualni vyvoj z pohledu
rizika nelegalniho zaméstnavani (3.). Persondlni a socidlné pravni kartotéka. 2015, ¢. 7,
s.10-11.

8Viz ustanoveni § 140 odst. 1 pism. c) a ustanoveni § 140 odst. 4 pism. f) zikona
¢.435/2004 Sb., 0 zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpisi (dale jen ,ZZ").



skytnout za tuto ¢innost studentovi odménu’, a to minimélné ve vysi
minimélni mzdy."

MOTIVACNI PRISPEVEK

Dalsim zplsobem, jak mohou firmy ,nalékat” studenty do zaméstnént,
je navazani spoluprace s odbornymi skolami a vysokymi skolami formou
odborné praxe a nabidky tzv. motivacniho pfispévku'’, nejcastdji ve
formé stipendia. Stipendium je z pohledu firem nejen efektivnim né-
strojem naboru, ale i vyhodnou investici s dafiovym benefitem.

Firma, kterd se rozhodne studentovi poskytnout motivacni prispévek, si
miiZe Castku az do vySe 5 000 K¢ mésicné (u studentd vysoké skoly do-
konce aZz 10 000 K¢ mésictné) zapoitat jako dafiové uznatelny na-
klad. Pro firmu je to vyhodnd investice. Ziska moznost budouciho
ndstupu provéfeného a motivovaného zaméstnance, se kterym navazala
kontakt jiZ béhem jeho studia, a zdrover si tim sniZuje dafiovy zaklad.
Na rozdil od jinych forem motivacniho pifispévku (napf. na dopravu nebo
ubytovani) stipendium neni ticelové vazané - student jej mize vyuzit
dle potteby, coZ zvy3uje jeho atraktivitu. Pro Gplnost je tfeba upozornit
na to, Ze motivacni pfispévek je z daiového hlediska na strané studenta
pijmem ze zavislé Cinnosti a podléha zdanéni.

Aby v3e probéhlo bez zbytecnych komplikaci, je vhodné, aby firma uza-
viela se studentem smlouvu o poskytovani motivacniho pfispévku.
| kdyzZ zdkon nestanovuje jeji nélezitosti, doporutujeme, aby byla uza-
viena v pisemné podobé a obsahovala minimélné informace o vysi
pfispévku, podminkach jeho poskytovani, diivodech pro jeho vra-
ceni a moznosti ¢i povinnost studenta po ukonceni studia do firmy
nastoupit. Pravé posledni podminka byva pro zaméstnavatele kli¢ova
- Casto se timto zplisobem snazi smluvné si zajistit ndstup studenta do
firmy, jinak by musel ¢ast stipendia nebo celé stipendium vratit. Takové
smluvni ujednani ohledné vraceni stipendia povazuji autofi tohoto
¢lanku za legitimni a v souladu se zakonem.

Z vy3e uvedenych divodd predstavuje motiva¢ni stipendium vhodnou
formu dlouhodobé naborové strategie. Student ziska finan¢ni podporu
a zérovef praxi i kariérni perspektivu. Firma mé moznost ovlivnit pfi-
pravu budouciho zaméstnance, v¢as rozpoznat jeho silné a slabé stranky
a pfipravit jej na konkrétni pozici. Pokud jsou vzdjemné zavazky trans-
parentné nastaveny, jedna se o vjhodnou a efektivni spolupraci, ktera
je pfinosnd nejen pro obé strany, ale i pro cely pracovni trh.

BRIGADY PRO ZAMESTNANCE MLADSI 15 LET

Pfed Gcinnosti flexinovely zakoniku préce platilo, Ze mladistvi mladsi
15 let nebo ti, ktefi neukoncili povinnou skolni dochdzku, nemohli
vykondvat zavislou praci v zékladnim pracovnéprévnim vztahu. Jedinou
vyjimkou z tohoto pravidla byl vykon umélecké, kulturni, reklamni nebo
sportovni ¢innosti za podminek stanovenych v ustanoveni § 121 a ndsl.
7.V dusledku flexinovely zakoniku prace vSak mohou nové
studenti od 14 let, ktefi jesté neukoncili povinnou Skolni

Tamtézs. 11.

10V/ySe minimélni mzdy je podle soucasné pravni Gpravy vyhlaSovéna pro nasledujici ka-
lendarni rok sdélenim Ministerstva prace a socidlnich véci na zékladé ustanoveni § 111
odst. 7 pism. b) ZP.

"Viz ustanoveni § 24 odst. 2 pism. zu) zékona ¢ 586/1992 Sb., o danich z pifjmd, ve
znéni pozdéjsich predpisti (déle jen ,ZDP").

12 Ustanoveni § 6 odst. 1 pism. d) ZDP.

dochézku, vykonavat lehké prace vyhradné v obdobi hlavnich
(letnich) prazdnin. Doslo tedy ke zmiméni divéjSiho zdkazu jak vici
osobam mladsim 15 let, tak i v0ci tém, kteff sice jiz dovrsili 15 let, ale
dosud neukoncili povinnou $kolni dochazku (napfiklad kvali odkladu,
nemoci nebo opakovani rocniku). Podminkou k vykonu prace takového

studenta je vSak pisemny souhlas jeho zdkonného zastupce.

Prace, které mohou nové tito studenti vykonavat, musi byt zatazeny do
prvni kategorie rizik podle zakona o ochrané vefejného zdravi™.
MdiZe jit napfiklad o pomocné prace v pohostinstvi, doru¢ovéni nebo
jednoduchou administrativu. Naopak zakazany jsou prace v riziko-
vych provozech, napf. v lesnictvi, na stavbach nebo v dilndch. Pfed na-
stupem do prace musi studenti absolvovat vstupni lékaiskou
prohlidku bez ohledu na to, v jakém zakladnim pracovnépravnim
vztahu bude prace konéna. Tento poZadavek se na mladistvé vztahuje
bez ohledu na to, Ze jinak doslo ke zruseni vstupnich lékatskych prohli-
dek u praci zafazenych do prvni kategorie rizik podle zakona o ochrané
vefejného zdravi.™

Pracovni doba u téchto mladistvych studentdi nesmi pfesadhnout
7 hodin denné a 35 hodin tydné. Maximalni tydenni pracovni doba
se posuzuje souhmné v rémci vSech pracovnépravnich vztaht, pokud
mé mladistvy student zaméstnavateld vice - proto bude tfeba, aby mla-
distvy student potvrdil cestnym prohlasenim, zda a v jakém rozsahu ma
praci jesté u jiného zaméstnavatele. Praci mohou vykondvat pouze mezi
6.2 20. hodinou, zakazany jsou noni smény i prace prescas. Mezi
jednotlivymi sménami musi byt poskytnuto alespori 14 hodin nepie-
trzitého odpocinku.

V kontextu snahy o lepsi propojeni Skolniho a pracovniho prostiedr jde
0 krok smérem k vétsi praktické uplatnitelnosti studentd. V disledku
rozvolnéni pravni Gpravy jim je umoznéno ziskat pracovni zkuSenosti
jiz béhem studia, cozZ bezesporu ocenf spousta firem.

DOHODY O PRACICH KONANYCH MIMO PRACOVNi POMER

Pfi zaméstnavani studentli je béZnou praxi uzavirdni dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér, tedy dohody o provedeni prace (DPP)
nebo dohody o pracovni ¢innosti (DPC). Tyto flexibilni formy zaméstnani
jsou mezi firmami i studenty velmi oblibené - umoZiiuji totiz privydélek
bez nutnosti uzavirat klasicky pracovni pomér a zaroven s sebou nesou
méné administrativy i niz$i naklady pro zaméstnavatele.

Dohoda o provedeni prace je vhodna predevsim pro pfileZitostné
a ¢asové omezené prace. U jednoho zaméstnavatele mize student na
zakladé této dohody odpracovat az 300 hodin ro¢né. Pfipomindme, Ze
doslo ke zméné v oblasti odvod{ pojistného - nové se zdravotni a soci-
alni pojisténi z dohody o provedeni prace odvadi, pokud mési¢ni od-
ména (pfipadné v souhrnu, pokud u jednoho zaméstnavatele ma
zaméstnanec DPP vice) u daného zaméstnavatele dosahne alespori
11 500 K& (coz odpovida 25 % primérné mzdy).”™ Upozoriiujeme na

13 Zakon ¢. 258/2000 Sh., 0 ochrané vefejného zdravi a 0 zméné nékterych souvisejicich
zakon(, ve znéni pozdéjsich predpist.

4 Viyjimkou je situace, kde je soucasti prace cinnost, pro jejiz vykon jsou podminky zdra-
votni zplisobilosti stanoveny provadécim nebo jinym pravnim predpisem.

15Viz ustanoveni § 7a zakona ¢. 187/2006 Sh., o nemocenském pojistént, ve znéni poz-
déjsich predpisi (dale jen ,ZNP") a ustanoveni § 5 pism. a) bod 3 zékona ¢. 48/1997
Sb., 0 vefejném zdravotnim pojisténi a o zméné a doplnéni nékterych souvisejicich za-
kondi (dale jen ,ZVZP").
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to, Ze tato ¢dstka veetné danovych konsekvenci se podle vyvoje pri-
mémé mzdy bude kazdy rok ménit podle vyhlasené vyse primérné
mzdy. Pfi pfekrocenf tohoto limitu se z odmény odvadi pojistné stejné
jako u bézného pracovniho poméru.

Dohodu o pracovni ¢innosti firmy vyuZivaji pro pravidelnéjsi a dlou-
hodobéjsi vykony prace, kde je pfedpoklad, Ze zaméstnanec odpracuje
vice nez 300 hodin ro¢né. Jeji rozsah vsak nesmi pfesahnout v pri-
méru polovinu tydenni pracovni doby, tedy zpravidla 20 hodin
tydné. Z dohody o pracovni ¢innosti se odvadi pojistné, pokud mési¢nf
odména (pfipadné v souhmu, pokud u jednoho zaméstnavatele mé za-

svyvs

mény povinnost provést odvody nevznikd.

Zpisob zdanéni odmény z dohody o provedeni prace zavisi na tom, zda
student u zaméstnavatele podepiSe prohlaseni poplatnika dané
z pijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti (tzv. ,riZové prohlaseni”)
-k otazce odvodu na zdravotni a socidlni pojisténi viz vySe. Nastat pfitom
mohou tyto situace:

¢ odména z dohody nedosahne ¢astky 11 500 K¢ a student nema
podepsané ,rtizové prohlaseni” - v takovém pfipadé se odména
z dohody zdani 15% srazkovou dani, bude tedy piimo srazena za-
méstnavatelem z pfijmu jako samostatného dafiového zakladu. Ne-
uplatni se Zadné slevy na dani (protoze student nemd podepsané
,I4zové prohlaseni”). Pokud student podé dariové piiznani, mize zis-
kat sraZenou dan zpét tim, Ze uplatni slevy na dani a nezdanitelné
Casti zakladu dané.

odmeéna z dohody dosahne ¢éstky alespori 11 500 K¢ a student
nema podepsané ,riizové prohlaseni” - v takovém piipadé se od-
ména z dohody zdani 15% zélohovou dani. Neuplatni se Zddné slevy
na zalohu na dan (protoZe student nema podepsané ,rizové prohlé-
Seni").V rdmci vylctovani dané (at jiz formou dafiového pfiznani nebo
ro¢niho zdctovani na zalohdch na danich z pfijmG) mtze prostrednic-
tvim ro¢ni slevy na dani a uplatnéni nezdanitelnych ¢asti zékladu dané
sniZit celkovou dan, pfipadné pozadat o vratku této dané v piipadé
preplatku.

student mé podepsané ,rliZové prohlaseni” - v takovém piipadé
se odména z dohody bez ohledu na jeji vysi zdani 15% zélohovou
dani, ale zéloha na dafi z pfijmu bude sniZena o slevu na poplatnika,
piipadné dalsi slevy, tj., v piipadé nizsich piijmd z brigdd maze byt
zdloha nulova. V rdmci vytctovani dané (at jiz formou danového pfi-
znani nebo rocniho zGctovani na zalohach na danich z pfijma) méze
dojit podle celkové dariové povinnosti k preplatku na dani, a tim
padem i k moznosti pozadat o vratku této dané.

I'u dohody o pracovni ¢innosti zplisob zdanéni odmény zévisi na tom,
zda student u zaméstnavatele podepise ,rizové prohléseni” - k otézce
odvodu na zdravotnf a socidIni pojisténi viz vySe. Nastat pfitom mohou
tyto situace:

¢ odména z dohody nedoséhne ¢astky 4 500 K¢ a student nema
podepsané ,rtizové prohlaseni” - v takovém pfipadé se odména
z dohody zdani 15% srazkovou dani, bude tedy piimo srazena za-
méstnavatelem z piijmu jako samostatného dafiového zakladu. Ne-

16Viz ustanoveni & 7 ZNP a ustanoveni § 5 pism. a) bod 5 ZVZP.
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uplatni se Zadné slevy na dani (protoZe student nemé podepsané , rii-
Zové prohlaseni"). Pokud student poda dariové pfiznani, mtZze ziskat
srazenou darl zpét tim, Ze uplatni slevy na dani a nezdanitelné ¢asti
zdkladu dané.

odména z dohody doséhne ¢astky alespori 4 500 K¢ a student
nema podepsané ,rtizové prohlaseni” - v takovém piipadé se od-
ména z dohody zdani 15% zélohovou dani. Neuplatni se Zadné slevy
na dani (protoZe student nemd podepsané ,rizové prohldseni”).
V ramci vyGctovani dané (at jiz formou dafiového pfiznani nebo roc-
niho zG¢tovéni na zélohdch na danich z pifjm0) mUze prostfednictvim
ro¢ni slevy na dani a uplatnéni nezdanitelnych ¢asti zdkladu dané sni-
Zit celkovou dai, pfipadné pozadat o vratku této dané v pripadé pre-
platku.

student ma podepsané ,rlizové prohlaseni” - v takovém piipadé
se odména z dohody zdani bez ohledu na jeji vysi 15% zalohovou
dani, ale zéloha na dari z pfijmu bude sniZzena o slevu na poplatnika,
piipadné dalsi slevy, tj., v pfipadé nizsich p¥ijmi z brigdd mdze byt
zdloha nulova. V ramci vytctovani dané (at jiz formou danového pfi-
znani nebo rocniho zictovani na zalohdch na danich z pijma) mize
dojit podle celkové dafiové povinnosti k preplatku na dani, a tim
padem i k moznosti pozadat o vratku této dané.

Pro firmy vyhody dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér spo-
¢ivaji zejména v nasledujicim:

e DPP a DPC miize zaméstnavatel vypovédét z jakéhokoli diivodu
nebo bez uvedeni diivodu s vypovédni dobou 15 dndi - viz ustano-
veni § 77 odst. 5 pism. b) ZP; nebo

e dohoddfim nemusi zaméstnavatel rozvrhovat pracovni dobu
v konkrétnim rozsahu (v rozsahu urtitého ,Gvazku"), ale jen podle
jeho potieby.

Vyhodou obou forem dohod je primamé jejich jednoduchost, flexibi-
lita a vyhodné dariové nastaveni pro studenty. Pro firmy predstavuji
dohody zaroven pfilezitost, jak efektivné zapojit mladé lidi do pracov-
niho prostfedi bez nutnosti uzavirat s nimi pracovni pomér.

ZAVER

Spoluprace se studenty predstavuje pro firmy strategicky néstroj, jak vcas
rozpoznat a vychovat nové talenty a zarover se vyrovnat s dlouhodobym
problémem spocivajicim v nedostatku kvalifikované pracovni sily. Existuje
cela fada pravné a danové pfijatelnych a prakticky proveditelnych cest,
jak zapojit studenty do chodu firmy. Dle7ité pfitom je nejen vyuZivat
dostupné legislativni moZnosti - véetné novinek, které pinesla flexino-
vela zakoniku prace - ale také nastavit spolupraci s mladymi lidmi férove,
smyslupIné a s ohledem na jejich dalsi profesni rozvoj. Takova spoluprace
je vyhodnd pro obé strany: studenti ziskdvaji cenné zkuSenosti, kontakty
a Casto i budouci zaméstnani, zatimco firmy si vytvéeji konkurencni vy-
hodu v podobé motivovanych a zapracovanych zaméstnanct, ktefi uz
znaji jejich firemnf prostfedi.V dobé, kdy se loajalita zaméstnancli tézko
kupuje a jesté hiife udrzuje, mize byt dobfe vedend studentskd praxe
tou nejlepsi investici do budoucnosti kazdé firmy.

Mgr. Adam Hosnedl, advokétni koncipient
JUDr. Radim Marada, advokat
VRAJIK, advokétni kancelat



