- POVINNOSTI VEDOUCIHO PRACOVNIKA VUCI SVYM PODRIZENYM

Casto se totiz stava, ze nespokojeni pacienti, ktefi se citi postupem konkrétniho lékare pfi
poskytovani zdravotnich sluzeb poskozeni, hodlaji ¢init pravni kroky sméfované pravé proti
danému Iékafi. Proto je tfeba pamatovat na to, Ze za Skody zpUsobené lékafem odpovidd vzdy
pouze nemochice, a pokud by skute¢né byla (nespréavné) podana Zaloba proti lékafi, musela
by byt i v pfipadé prokdzani jeho pochybeni soudem zamitnuta.

Pokud tedy advokéat povéreny prevzetim pacientova pfipadu bude znaly aktuaini rozho-
dovaci praxe Nejvyssiho soudu, pfipravi pfedzalobni vyzvu na zaplaceni ndhrady skody a ne-
majetkové Ujmy adresovanou pouze nemocnici a nebude-li ndrok poskozeného pacienta vcas
uspokojen, pak i Zalobu na zaplaceni proti této nemocnici. Oviem jelikoZ nemocnice obecné
mivaji dostatek financnich prostredkl a velice nerady se soudi, je velmi pravdépodobné,
Ze se na nahradé ujmy podafi pomérné v¢as dohodnout i mimosoudné.

ZAVER

Pokud nékdo (tzv. uzivatel) pfi svém podnikani nebo jakékoliv jiné ¢innosti vyuZzivd pomoci
nebo pracovni sily jiné podfizené osoby (tzv. pomocnika) a tento pomocnik zpUsobi pfi zmi-
fiované cinnosti tfeti osobé skodu, je k nahradé skody povinen uzivatel, jako by Skodu zpUso-
bil sdm. Vedle toho je ovsem mozné nahradu skody pozadovat i po samotném pomocnikovi.
Poskozend treti osoba si tak mUze vybrat, zda bude chtit ndhradu skody po uZivateli, nebo
po pomocnikovi, pfip. po obou. Typickymi pfipady, kdy se tyto principy uplatni, jsou pfipady
zastoupeni ¢i oblast prikaznich smluv.

V pracovnépravnich vztazich plati zvlastni zdkonnd ochrana zaméstnance, proto pokud za-
méstnanec zpUsobi pfi pInéni pracovnich Ukolu treti osobé skodu, aniz by pfitom neuposlechl
pokynt svého zaméstnavatele, odpovida za Skodu pouze zaméstnavatel, ktery za ¢innost
svého zaméstnance fakticky odpovida. Jinymi slovy, poskozena treti osoba muize pozadovat
nahradu skody pouze po zaméstnavateli, nikoliv po zaméstnanci, ktery skodu zpusobil.
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Pracovnépravni vztah (pracovni pomér ¢i pracovnépravni vztah z dohody o provedeni prace
nebo dohody o pracovni ¢innosti) je zavazkem existujicim mezi zaméstnavatelem a zamést-
nancem a jeho obsahem jsou vzajemna prava a povinnosti. Zatimco zaméstnancem bude
vzdy konkrétni fyzickd osoba (coz plyne pfimo z definice zaméstnance podle § 6 zdkona
¢. 262/2006 Sb., zékonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist — déle jen ,zakonik prace”),
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na strané zaméstnavatele o konkrétni fyzickou osobu jit nemusi. Zaméstnavatelem maze byt
jak osoba fyzickd, tak osoba pravnicka. V pfipadé pravnickych osob mlze jit o rtizné typy, at
uz jde o obchodni korporace (napt. spole¢nosti s ru¢enim omezenym, akciové spolecnosti,
druzstva) ¢i jiné entity (napf. stat, Uzemni samospravné celky, statni podniky, pfispévkové
organizace).

Pravnickd osoba sama o sobé je nicméné jen fikce — pravni konstrukce vytvorena lidmi.
Sama neumi pravné jednat a neni schopna plnit povinnosti zameéstnavatele. Za pravnickou
osobu vzdy jednaji konkrétni fyzické osoby. Hovorime-Ili pak o jedndni pravnické osoby
— zaméstnavatele smérem k zaméstnanci, bude za pravnickou osobu zpravidla jednat ve-
douci pracovnik. Paklize vedouci pracovnik neni ¢lenem statutarniho orgdnu zamést-
navatele, bude tento pracovnik vétsinou ve dvojim postaveni, a to jednak zaméstnance
smérem ke svému zaméstnavateli a soucasné bude smérem k podfizenym jednat v zajmu
zaméstnavatele a plnit tak ve stanoveném rozsahu jako vedouci pracovnik roli zamést-
navatele. Totozna hierarchie miize existovat i u zaméstnavatell - fyzickych osob,
pokud zaméstnavaji tolik zaméstnancd, Ze tvori urcitou organizacnf strukturu a nejsou tak
vSichni zaméstnanci podFizeni pfimo zaméstnavateli. Pfevzetim pozice vedouciho pracovnika
a nadrizeného vici ostatnim zaméstnanclim ziska tento zaméstnanec vice pravomoci a zpra-
vidla si i polepsi z hlediska mzdy ¢i platu. Soucasné vsak na sebe tento vedouci pracovnik
prevezme i fadu povinnosti, které vedoucim pracovnikdm plynou ze zdkoniku prace, a s tim
i odpovédnost za jejich plnéni.

Cilem tohoto ¢lanku je proto pojednat o tom, jaké konkrétni povinnosti mohou vedou-
cimu pracovnikovi vici podfizenym plynout a co je jejich zdrojem, resp. co mohou Ffadovi
zaméstnanci od vedouciho pracovnika ocekavat ¢i poZadovat.

KDO JE VEDVQUCI'I\{I ZAMESTNANCEM, KDO NADRIZENYM
A KDO PODRIZENYM

Nejprve je tfeba vymezit, kdo viibec je vedoucim zaméstnancem a jak jeho postaveni
vznika. Legalni definice pojmu ,vedouci zaméstnanec” je uvedena v § 11 zdkoniku prace.
Podle tohoto ustanoveni jsou vedoucimi zaméstnanci vsichni zaméstnanci, ktefi jsou na jed-
notlivych stupnich Fizeni zaméstnavatele opravnéni stanovit a ukladat podfizenym zamést-
nanciim pracovni Ukoly, organizovat, fidit a kontrolovat jejich praci a ddvat jim k tomu ucelu
zavazné pokyny. Vedoucim zaméstnancem je nebo se za vedouciho zaméstnance povazuje
rovnéz vedouci organizacni slozky statu.

Vedoucimi zaméstnanci tedy nejsou jen clenové vrcholového vedeni zaméstnavatele',
ale vsichni vedouci organizacnich utvar, usekd, oddéleni a tfeba i mistfi. Podstatny
je ten aspekt, Ze jde o zaméstnance, ktefi fidi podfizené zaméstnance. ProtoZe zdkonik
prace nefika nic o jejich poctu, postaci pouze jediny podfizeny zaméstnanec. Judikatura navic
dovozuje, Ze vedoucim zaméstnancem je i zaméstnanec, kterému zatim zadni zaméstnanci
podfizeni nejsou, a to z toho dlvodu, Ze jejich pracovni mista je$té nejsou obsazena.?

Zajimava je Uvaha nad pojmem nadFizeny. Bude-li kuptikladu ve velké tovarni hale pra-
covat skupina truhlara, ktefi budou mit jednoho mistra, bude tento mistr bezpochyby nad-
fizenym této skupiny zaméstnancl. Jak vsak pfistoupit k situaci, kdy nenf mistr pfitomen,
napf. z dvodu nemoci, a k zaméstnanclim se dostavi vedouci Useku (mistrav pfimy nadfi-
zeny) a zada truhlarm pracovni Ukoly? Mohou tito truhlafi odmitnout jeho pokyny, protoze

1 Zakonik prace v § 73 odst. 2 a 3 popisuje jesté zvlastni skupinu vedoucich zaméstnanct, s nimiz
Ize pfi spInéni zdkonnych podminek sjednat moznost odvoldni a vzdani se vedouciho pracovni-
ho mista. Jednd se o vedouci zaméstnance pfimo podfizené statutarnimu orgadnu zaméstnavatele,
pfip. o jednu Uroven niZe, za soucasného splnéni podminky, Ze je jim podfizen jesté nejméné jeden
dalsi vedouci zaméstnanec. Tato problematika nicméné neni predmétem tohoto clanku.

2 Viz rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 17. Unora 2004, sp. zn. 21 Cdo 1863/2003.
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nejde o jejich pfimého nadfizeného? Ac zékonik prace na tuto otazku vyslovné neodpovidd,
musi podle nadzoru autort tito zaméstnanci uposlechnout rovnéz daného vedouciho Useku.
Jinymi slovy, za nadfizeného je nutné povazovat kazdého vedouciho zaméstnance,
ktery je v ramci organizaéni struktury nad pfimym nadfizenym, aZ po napf. general-
niho feditele. Podle nazoru autord by viak nadfizenym nemél byt nékdo, kdo bude sice
vedoucim pracovnikem, avsak ,prdfezovou linii” organiza¢ni strukturou od fadového
zaméstnance smérem nahoru nebude jeho nadfizenym v libovolném stupni, tj. nebude
ani ,nadfizenym nadfizeného”.

PRIKLAD

V tovarné na zpracovani surovin existuji tfi oddéleni — zpracovani dreva, zpracovani kovu
a zpracovani skla. Kazdé oddéleni ma radu zaméstnanct a vedouciho mistra. VSichni tfi
vedouci mistfi spadaji pod provozniho feditele a jeho nadrizenym je generdini reditel zpra-
covatelské spolecnosti. Nadrizenymi radovych zaméstnanci oddéleni zpracovani dreva
je vedouci mistr prislusného oddéleni zpracovani dreva, provozni reditel a generalni redi-
tel. Nadrizenymi zaméstnanct oddéleni zpracovani dreva naopak nebudou vedouci mistri
z oddéleni zpracovani kova a zpracovani skla, nebude-Ii provedena organizacni zména
anebo nedojde-Ii k docasnému poveéreni téchto mistrd vykonem danych ukold.

Podle nazoru autord vsak nelze za nadfizeného povazovat jediného spole¢nika
nebo akcionare spolecnosti. Ten bude sice fakticky urcitym zplsobem ,nadfizen” ¢lenu
statutarniho orgdnu (protoze jej mlze z funkce odvolat), ale v daném pfipadé jde o vztah
nejvyssiho a statutarniho organu obchodni spolecnosti. Nejde tak o pracovnépravni
vztah a spole¢nik ¢i akcionar neplni roli zaméstnavatele.?

KDYZ SE POKYNY LISi

V praxi maze nastat i situace, kdy se pokyny pfimého nadfizeného (napf. mistra) a vyse
postaveného nadfizeného (napf. vedouciho Useku) neshoduji. Radovy zaméstnanec tak
obdrzi dva rtzné pokyny, jak se zachovat (napf. dostane dva rGzné ukoly s tim, Zze ma oba
Ludélat jako prvni”). Jak v takové situaci postupovat:

1. Radovy zaméstnanec by si mél vyjasnit rozpor u pfimého nadfizeného, tzn. sezna-
mit svého pfimého nadfizeného s odlisSnymi pokyny vedouciho. Je na pfimém nadfize-
ném, aby rozpor s vedoucim vyjasnil a podfizenému udélil jasné pokyny, jaké dkoly
a v jakém poradi mé zpracovat. Pokud rozpor pretrvava, nemélo by byt fadovému
zaméstnanci na ujmu, Ze se fidil pokyny pfimého nadfizeného, tj. takové jednani
nemuUze byt povazovano za porusovani povinnosti vyplyvajicich z pravnich predpist vzta-
hujicich se k vykonavané praci. V krajnim pfipadé, kdy rozpor mezi dvéma nadfizenymi
zaméstnanci znemozni radné vykondvat préaci, si Ize predstavit, ze dojde i ke vzniku pre-
kazky v praci na strané zameéstnavatele.

Vyjimkou by byly pfipady, kdy zaméstnanci muselo nebo mélo byt z okolnosti zfejmé,
Ze spIlnénim pokynu pfimého nadfizeného bude jednat v rozporu se svymi povin-
nostmi podle § 301 zakoniku prace ¢i jinych predpist. Pokud v takovém pripadé zamést-
nanec protipravni pokyn uposlechne, mtize byt jeho jednani postizitelné jako poruseni
povinnosti vyplyvajicich z pravnich predpist vztahujicich se k vykondvané praci. V takovém
pfipadé je fadovy zaméstnanec povinen nejednat podle takovych pokynd a nesmi mu byt

3 Vyjimkou by bylo, pokud by spolecnik ¢i akcionar byl sou¢asné zaméstnancem dané spolec¢nosti. Pak
by se na jeho pracovni pomér vztahoval zdkonik préace se vsim, co bylo uvedeno vyse. K moznosti
spolec¢nika ¢i akcionare byt zaméstnancem dané spolecnosti viz rozsudek Vrchniho soudu v Praze
ze dne 21. dubna 1993, sp. zn. 6 Cdo 108/92.
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na Ujmu, Ze se nefidi pokyny, které jsou v rozporu s pravnimi predpisy: ,, Pokud by zamést-
nanec dostal pokyn od nadrfizeného vedouciho zaméstnance, ktery by byl v rozporu
s pravnimi predpisy (napr. s predpisy o bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci) nebo
ukladal zaméstnanci pinéni povinnosti nad ramec zakona (napr. konat praci jiného druhu
nebo na jiném misté, neZ vyplyva ze smluvniho ujednani ¢i z & 41 zdkoniku prace, anebo
konat praci prescas nad ramec § 93 zakoniku prace), pak zaméstnanec neni povinen
takovy pokyn spinit. S nesplnénim pokynu, ktery by nebyl vyddn v souladu s pravni-
mi predpisy, nemohou byt pro zaméstnance spojovany Zadné negativni pravni
dasledky, nebot nespinéni takového pokynu neni a nemdze byt porusenim povinnosti
ze strany zaméstnance.

2. U vedouciho zaméstnance bude nutné posoudit kontext, pro¢ jedna smérem k pod-
fizenému jinak neZ jeho nadfizeny. V zésadé muze jit o tfi rzné situace.
Zaprvé muze jit o pfipad, kdy se v rdmci plnéni pracovnich povinnosti nemohl vedouci
zaméstnanec o odliSném pokynu svého nadfizeného dozvédét. Pujde o situace,
kdy nadfizeny vedouciho zaméstnance ucinil rozporny pokyn smérem k radovému za-
méstnanci, aniz by o tom jeho nadfizeného informoval, anebo takovy rozporny pokyn
vydal az jako druhy, tj. nejprve dal zaméstnanci pokyn nadfizeny, a potom mu dal odlisny
pokyn vedouci tohoto nadfizeného. V takové situaci je namisté vyjasnit rozpor v poky-
nech, jakmile se o rozporu vedouci zaméstnanci dozvi, a o vysledku informovat fadového
zaméstnance.
Zadruhé muze jit o pfipad, kdy vedouci zaméstnanec o odliSném pokynu svého
nadfizeného védél, a presto fadového zaméstnance ukoloval v rozporu s pokyny
svého nadfizeného. V takovém pfipadé Ize jednani vedouciho zaméstnance posoudit
jako porusovani povinnosti vyplyvajicich z pravnich predpist vztahujicich se k vykona-
vané praci. Jakkoliv totiz vedouci zaméstnanec uklada ukoly svym podfizenym, pak pokud
mu jeho nadfizeny stanovi urcité priority a komunikuje je i fadovym zaméstnancdm, ne-
muZze vedouci zaméstnanec tyto priority negovat a jednat tak v rozporu s pokyny svého
nadfizeného. Jinymi slovy, i vedouci zaméstnanec musi v souladu s § 301 pism. a) zakoni-
ku préce plnit pokyny svych nadrizenych.
Zatreti mUze jit o pfipad, kdy vedouci zaméstnanec sice umysiné jedna v rozporu
s pokyny svého nadfizeného, avsak cini tak, protoze pokyny jeho nadfizeného
jsou protipravni ¢i jinak neopravnéné. Pak plati, Ze vedouci zaméstnanec nemUze byt
postihovan za to, Ze sdm neplni pokyny v rozporu s pravnimi predpisy, resp. v kompetenci
vedouciho zaméstnance zabrani svym podfizenym ve splnéni takovych pokynd. V praxi
budou takové pfipady spis vzacné.

Lze dodat, Ze v rdmci ,bézného stavu” by k udileni pokynl ,ob jednoho vedouciho za-
méstnance” meélo dochazet zcela minimalné. Vrcholové vedeni fidi praci fadovych zaméstnan-
cG skrz jejich pfimé nadfizené, ktefi jsou s fadovymi zaméstnanci v kazdodennim kontaktu.
Udileni pokynt pfimo tim, Ze vedouci zaméstnanec ,, pfeskoci” pfimého nadfizeného
vnasi spise zmatek mezi fadové zaméstnance a oslabuje autoritu pfimého nadfizeného.

Zatimco na nékterych pracovistich je naprosto ziejmé, kdo a za jakych podminek ma davat
pokyny fadovym zaméstnanctim, v pfipadé jinych pracovist (napf. u zaméstnavatell se slozi-
tou organizacni strukturou) to na prvni pohled zfejmé byt nemusi. V takovém pfipadé je na-
misté doporucit nejen to, aby bylo vSsem zaméstnanclim zietelné sdéleno, kdo je jejich
nadfizenym, ale rovnéz aby byly pfipadné sporné a kolizni situace oSetfeny vnitfnim
predpisem.

4 BELINA, Miroslav. § 301 [Z4kladni povinnosti zaméstnancd]. In: BELINA, Miroslav, DRAPAL, Ljubomir
a kol. Zakonik prace. 3. vydani. Praha: C. H. Beck, 2019, s. 1172, marg. ¢. 4.
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SPECIFICKE POVINNOSTI VEDOUCICH ZAMESTNANCU

Vedouci zaméstnanci maji ze zakona zvysené povinnosti uvedené v § 302 zakoniku

prace, ale také zakladni povinnosti podle § 301 zdkoniku prace, které maji i ,fadovi” za-

méstnanci, konkrétné povinnost:

m pracovat fadné podle svych sil, znalosti a schopnosti, pinit pokyny nadfizenych vy-
dané v souladu s pravnimi predpisy a spolupracovat s ostatnimi zaméstnanci;

m vyuzivat pracovni dobu a vyrobni prostifedky k vykonavani svérenych praci, pinit
kvalitné a vcas pracovni Ukoly;

m dodrzovat pravni predpisy vztahuijici se k praci jimi vykonavané; dodrzovat ostatn{
predpisy vztahujici se k praci jimi vykondvané, pokud s nimi byli fadné sezndmeni;

m  fadné hospodafit s prostiedky svéfenymi jim zaméstnavatelem a stieZit a ochrario-
vat majetek zaméstnavatele pred poskozenim, ztratou, zni¢enim a zneuZitim a nejednat
V rozporu s opravnénymi zajmy zaméstnavatele.

Vedle toho ale maji téz nasledujici povinnosti specifické pro vedouci zaméstnance:

=  Fidit a kontrolovat praci podfizenych zaméstnancl a hodnotit jejich pracovni vykon-
nost a pracovni vysledky;

® CO nejlépe organizovat praci;

vytvaret pfiznivé pracovni podminky a zajistovat bezpecnost a ochranu zdravi pfi

praci;

zabezpecovat odménovani zaméstnanct podle zakoniku préce;

vytvaret podminky pro zvySovani odborné tirovné zaméstnancy;

zabezpecovat dodrzovani pravnich a vnitfnich pfedpist;

zabezpecovat pfijeti opatreni k ochrané majetku zaméstnavatele.

Vyse uvedené povinnosti vyplyvaji pfimo ze zdkona, a proto s nimi vedouci zaméstnanec

nemusi byt zvlast seznamovan (musi je dodrZovat, i kdyby s nimi sezndmen nebyl). ProtoZe jde

o povinnosti zdkonné, neni nutnd ani jejich blizsi specifikace v pracovni smlouvé, kolektivni

smlouvé, pracovnim fadu nebo jiném vnitfnim predpise (byt takova specifikace neni vyloucena

a v praxi k nf ¢asto dochdzi). Tyto povinnosti musi vedouci zaméstnanec plnit po celou dobu

trvani pracovnépravniho vztahu, tedy i ve vypovédni dobé.

K jednotlivym povinnostem Ize pak konkrétné uvést, Ze povinnost Fidit a kontrolovat
praci podfizenych a organizovat praci v praxi zpravidla zahrnuje uklddani konkrétnich
pracovnich Ukoll, stanovovani termint dodani, vytvareni ,tyma” z podfizenych pro jednotliva
zadani a pribézné hodnoceni, jak jsou Ukoly plnény a jak kvalitné podfizeni pracuji. Takové
hodnoceni mlze byt podkladem i pro nenarokové slozky mzdy ¢i platu, napf. odmeény.

Pokud jde o vytvareni pfiznivych podminek a zajistovani BOZP, znamend to prede-
vsim, ze vedouci zaméstnanec by sdm pracovni povinnosti a povinnosti v oblasti bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci mél dodrZovat, protozZe tézko Ize po podfizenych vyZadovat s plnou
autoritou plnéni povinnosti, paklize sdm nadfizeny tytéZ povinnosti porusuje. Déle ve spolu-
praci s prislusnymi oddélenimi zajistuje vedouci zaméstnanec povinna skoleni v oblasti BOZP
a pozarni ochrany a vysilani zaméstnancd na pracovnélékarské prohlidky. Vedouci zamést-
nanec musi rovnéz dbat na dodrZovani predpist o bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci
v praxi, protoZe to ma nasledné vliv na moznost zaméstnavatele zprostit se zcela nebo z&asti
povinnosti nahradit $kodu zplsobenou pracovnim Grazem (viz § 270 odst. 1 pism. a) a odst. 2
pism. a) zakoniku préce). Dojde-li k Urazu, je vedoucimu zaméstnanci Uraz oznamovan a ve-
douci zaméstnanec tak musi nélezité reagovat, napf. vyrozumét pfrislusné oddéleni, zapsat
Uraz do knihy UrazC atd. Vedouci zaméstnanec rovnéz zajistuje dodrzovani zakazu koufenf
a podle miry opravnéni maze rozhodovat téz o provadéni zkousek na pfitomnost alkoholu
¢i jinych ndvykovych latek u podfizenych zaméstnancu.
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P¥ipadné nedostatky v pracovnich podminkach (slovy zékona nedostatky a zavady na pra-
covisti, které ohroZuji nebo by bezprostfedné a zavaznym zpUsobem mohly ohrozit bezpec-
nost nebo zdravi zaméstnanct pfi praci, zejména hrozici vznik mimoradné udalosti nebo
nedostatky organizacnich opatreni, zavady nebo poruchy technickych zafizeni a ochrannych
systémU urcenych k jejich zamezeni) oznamuji rovnéz podfizeni zaméstnanci svému nad-
fizenému vedoucimu zaméstnanci. Z toho pak vyplyva povinnost vedouciho zaméstnance
ozndmeni a nedostatky v souc¢innosti s opravnénymi zaméstnanci (napf. svymi nadfizenymi,
oddélenim udrzby) aktivné Fesit a odstrafiovat.

Povinnost zabezpecovat odmérnovani podle zakona se v praxi velmi lisi podle toho, jak
jsou zaméstnanci u daného zaméstnavatele odménovani, zda mzdou, ¢i platem, a ve mzdové
sféfe, zda jsou mzdy smluvni, stanovené vnitfnim predpisem nebo urcené mzdovym vymé-
rem. Zpravidla tak vedouci zaméstnanec dohlizi na spravné tarifni zafazeni a navrhuje ve své
kompetenci pfiznani nenarokovych slozek mzdy ¢i platu, napt. odmén. Vedouci zaméstnanec
by mél rovnéz mit prehled o praci svych podfizenych a dbat tak na dodrzovani zasady rovného
zachazeni a zékazu diskriminace v oblasti odmériovani. Kone¢né musf vedouci zaméstnanec
radné hodnotit své podfizené tak, aby mohlo byt toto hodnoceni podkladem mimo jiné pravé
pro pfiznavani a vyplatu nenarokovych slozek mzdy ¢i platu.

Povinnost vytvaret podminky pro zvySovani odborné trovné zaméstnancd znamena
predevsim umoZnit zaméstnancim prohlubovéni kvalifikace (napf. Gcast na Skolenich pre-
depsanych zaméstnavatelem) a je-li to v zajmu zaméstnavatele, pak i zvySovani kvalifikace.
UmozZnéni znamena primarné omluvit nepfitomnost podfizeného v praci.

V rdmci zabezpecovani dodrzovani pravnich a vnitinich predpist pUjde ze strany
vedouciho zaméstnance predevsim o dohledovou aktivitu. Vedouci tak bude hlidat, zda pod-
fizeni dodrzuji predpisy platné obecné i u zaméstnavatele, bude fesit stiznosti podfizenych
na vykon prav a povinnosti v pracovnépravnich vztazich (napft. tvrzenou Sikanu ¢i diskriminaci)
a plnit povinnosti rozpracované ve vnitfnich predpisech (napf. podle konkrétniho zameéstna-
vatele mUze rozvrhovat pracovni dobu, nafizovat praci pfescas, urcovat podfizenym cerpani
dovolené, vyhrazovat misto k ukladani svrskd a osobnich véci).

Posledni zadkonnou povinnosti je povinnost zabezpecovat pfijeti opatieni k ochrané
majetku zaméstnavatele. V praxi pljde predevsim o zajisténi preddvacich protokold k ma-
jetku, rdznych provoznich manuall, ale téZ zajistovani ¢i navrhovani potfebnych oprav a Uprav
na pracovisti (napf. opravy zamku, mfizi, trezor() a rovnéz navrhovani uzavieni dohod o od-
povédnosti za schodek na svéfenych hodnotach ¢i za ztratu svéfenych véci.

Vyjma vyse uvedenych ustanoveni, ktera cili konkrétné na povinnosti vedoucich pra-
covnikl, vyplyvaji povinnosti vedoucich zaméstnanct i z dalSich ustanoveni zakoniku
prace. Poukazat Ize napf. na § 16 zakoniku prace, podle néjz je povinnosti zaméstnavatele
zajistovat rovné zachdazeni a zdkaz diskriminace se vSiemi zaméstnanci. Ac jde o po-
vinnost zaméstnavatele, logicky v praxi dopada primarné na vedouci zaméstnance, ktefi jsou
povinni dodrZovat, aby nedochdzelo k porusovani téchto zasad.

Vedouci zaméstnanci déle ukladaji pokyny zaméstnancim vyslanym na pracovni
cestu. Ustanoveni § 42 zakoniku prace fesi dvoji rezim téchto pokynl. Obecné zaméstnanec
na pracovni cesté kona praci podle pokynt vedouciho zaméstnance, ktery ho na pracovni cestu
vyslal (viz § 42 odst. 1 zakoniku prace). Pokud je ale zaméstnanec vyslan na pracovni cestu
do jiné organiza¢ni slozky zaméstnavatele, ¢i dokonce k jinému zaméstnavateli, Ize povéfit ji-
ného vedouciho zaméstnance (v¢etné vedouciho zaméstnance jiného zaméstnavatele), aby
vyslanému zaméstnanci daval pokyny k praci, prip. jeho praci organizoval, fidil a kontrolo-
val (viz § 42 odst. 2 zakoniku prace). V povéfeni musi byt vymezen jeho rozsah s tim, Ze vedouci
zaméstnandi jiného zaméstnavatele nesmi vici vyslanému zaméstnanci nikdy pravné jednat
(napf. rozvazat s nim pracovni pomér dohodou).
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Upozornit Ize i na § 249 odst. 1 zakoniku prace, ktery zaméstnanci uklada upozornit svého
nadfizeného na hrozici skodu nebo nemajetkovou Ujmu. | zde jde o pfipad, kdy splnénim po-
vinnosti fadového zaméstnance dojde k preneseni této povinnosti na vedouciho zaméstnance.
Vedouci zaméstnanec tedy musi na oznamenou hrozbu reagovat a fesit ji napf. tim,
Ze zdroj hrozici skody odstrani, oznami hrozbu pfislusnému oddéleni, aktivuje krizovy plan,
vyuZije tisnovou linku atd.

POVINNOSTI PLYNOUCI Z JINYCH NEZ PRAVNICH PREDPISU

Povinnosti vedouciho zaméstnance nemusi vyplyvat jen z pravnich predpisd, ale mohou byt
sjedndny v pracovni smlouvé nebo v jiné individualni dohodé s vedoucim zamést-
nancem. Typicky pUjde o pfipady, kdy ma vedouci zaméstnanec svéreno sluzebni vozidlo
a jsou s nim sjednany povinnosti tykajici se péce o né.

Povinnosti vedouciho zaméstnance plynouci z pravnich predpist mohou byt navic roz-
vedeny v pracovnim fadu ¢i internim predpisu ve smyslu § 301 pism. ¢) zakoniku prace:
,Ustavni soud zddrazriuje (...) Ze (...) je tedy v zdjmu zaméstnavatele konkretizovat prava
a povinnosti zaméstnancy ¢i vazby odpovédnosti mezi pracovniky organizace v dalsich vni-
tropodnikovych smérnicich ¢i pokynech, jako je napr: pracovni fad.”® Pracovni fad nemuze
ani vedoucimu zaméstnanci ukladat povinnosti nové, zakonikem prace neupravené. Mdze
viak konkretizovat povinnosti plynouci typicky z § 301 a § 302 zakoniku prace popsané vyse.
Ve vztahu k vedoucim zaméstnanctm maze jit (jak bylo uvedeno vyse) napf. o povinnosti v ob-
lasti hodnocenf vykonu podfizenych, navrhovani pfiznani nendrokovych slozek mzdy ¢i platu,
navrhovani zaméstnancl k povyseni, nafizovani prace prescas, uzavirani dohod o praci prescas,
ménéni rozvrhu smén, zajistovani zastupu za zaméstnance, ktery se nedostavil na sménu, ur-
Covani Cerpani dovolené, pfijimani rliznych stiznosti ¢i Zadosti podfizenych apod.

Povinnosti vedouciho zaméstnance mohou konecné plynout i z pokynt jejich nadfize-
nych, nebot (jak je uvedeno vyse) i vedouci zaméstnanec je v souladu s § 301 pism. a) zako-
niku prace povinen plnit pokyny nadfizenych zaméstnancd.

Naopak z kolektivni smlouvy ¢&i z bé&znych vnitfnich predpist vydanych podle § 305 za-
koniku prace povinnosti plynout nemohou, nebot tyto dokumenty smi fesit vyhradné prava
zaméstnancd, nikoliv uklddat povinnosti: ,V § 305 odst. 1 se zakazuje, aby vnitini pFedpis
ukladal zaméstnanci povinnosti nebo zkracoval jeho prava stanovena zakonikem
prace. Povinnosti zaméstnanct mohou byt upraveny odchylné od zakoniku préce, jestlize
to v ném neni zakazano. K odchylné dpravé povinnosti zaméstnance muze dojit pouze indi-
vidualni smlouvou mezi nim a zaméstnavatelem. Je zrejmé, Ze vnitfni predpis nesmi ukladat
povinnosti zaméstnancdm nad ramec jejich zakonnych, pfip. smluvné prevzatych povinnosti.
Na druhé strané vnitfni pfedpis, ktery upravuje pracovni (technologicky) postup,
bude zpravidla pfedevsim o ukladani konkrétnich povinnosti v priubéhu pracovniho
procesu, byt uloZenych normativnim aktem (samoziejmé v rdmci @ mezich povinnosti ulo-
Zenych zdkonem).”®

JEDNANI ZA ZAMESTNAVATELE

Konecné Ize poukdazat téZ na otazku, v jakém rozsahu smi vedouci zaméstnanec za zamést-
navatele pravné jednat, napt. podepisovat listiny. Toto opravnéni neni upraveno v zakoniku
prace, ale vyplyva z § 166 zakona ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdéjsich
predpist (déle jen , obc¢ansky zakonik”). Podle tohoto ustanoveni zastupuji pravnickou osobu

5 Usneseni Ustavniho soudu ze dne 23. listopadu 1999, sp. zn. II. US 324/99.
6 BELINA, Miroslav. § 305 [Vydani a zavaznost]. In: BELINA, Miroslav, DRAPAL, Ljubomir a kol. Zakonik
prace. 3. vydani. Praha: C. H. Beck, 2019, s. 1188, marg. ¢. 4.
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zaméstnanci v rozsahu obvyklém vzhledem k jejich zafazeni nebo funkci. Rozhoduje
stav, jak se jevi vefejnosti s tim, Zze omezeni podle vnitfnich predpist hraji roli jen tehdy, jestli-
Ze o nich druha strana védéla, resp. jestlize ji toto omezeni muselo byt zndmo.

Obcansky zakonik uc¢inny od 1. ledna 2014 tak zakotvil liberdlngjsi pojeti toho, kdy za-
méstnanec svym jedndnim zavazuje zaméstnavatele: ,Zakonodarce (...) neprevzal poZa-
davek, aby toto zastupci opravnéni zaméstnanct bylo stanoveno ve vnitrnich predpisech
pravnické osoby, nybrz klade diraz na to, jak se otazka jednatelského opravnéni kon-
krétniho zaméstnance jevi vefejnosti (nikoliv tedy spolecnikim, pfip. jinym zaméstnancim
nebo clenam téZe pravnické osoby). Pii urcovani schopnosti verejnosti rozpoznat existenci jed-
natelského opravnéni zaméstnanc( bude nutné vychdzet predevsim z ustanoveni § 4 odst. 1
obcanského zakoniku, které upravuje vyvratitelnou pravni domnénku, podle niz kazda
svépravna osoba ma rozum primérného clovéka i schopnost uZivat jej s béZnou péci
a opatrnosti a kazdy to od ni miaZze v pravnim styku ddvodné olekdvat. Z hlediska toho, jak
se opravnéni zaméstnance bude zdat verejnosti (tj. predevsim obchodnim partnerdm),
mohou mit vyznam napf¥. vizitky zaméstnance, obsah internetovych stranek zamést-
navatele z hlediska organizacni struktury apod.”’

Otézka, zda vedouci zaméstnanec konkrétnim jednanim zavazal zaméstnavatele, je pak
jedna stranka véci. Oddélené se posuzuje, zda jeho jednani bylo v souladu s tim, jak uvnitf
zaméstnavatele byla nastavena jednatelskd a podpisova oprdvnéni. Zavaze-li vedouci zamést-
nanec zaméstnavatele v rozporu se svymi kompetencemi, pak zaméstnavatel muze:

m  po vedoucim zaméstnanci vymahat nahradu Skody, byla-li Skoda zpUsobena a jsou-i
splnény podminky podle § 250 zakoniku préce;

= vyvodit pracovnépravni disledky z poruseni povinnosti, napf. upozornit zaméstnance
na moznost vypovedi nebo podle okolnosti pracovni pomér i rozvazat.

Aby se zamezilo situacim, kdy budou opravnéni jednotlivych vedoucich zaméstnanct
zpochybriovana, je vhodné pfijmout podpisovy a kompetencni fad, ze kterého
bude patrny konkrétni rozsah oprdvnéni vedoucich zaméstnancd na jednotlivych pozicich.
Typicky se pouziva omezeni vécné (co od oblasti, v nichz smi zaméstnanec jednat), mnozstevni
(co do ¢astky, do niz smi zaméstnavatele zavazovat) a nasledné princip , ¢tyr oci”, kdy pod-
statnéjsi jednani vyzaduji schvaleni nejméné dvéma osobami.

PRAKTICKE PRIKLADY K PLNENI POVINNOSTi VEDOUCICH
ZAMESTNANCU

Pro dokresleni teoretického vykladu autofi zavérem tohoto ¢lanku dopliuji nékteré pfi-
klady odpovédnosti vedoucich pracovniki smérem k podfizenym.

Rovné zachazeni s podrizenymi

Vedouci zaméstnanec pfizna jednorazovou odménu zaméstnanci, panu Andélovi,
a to za splnéni narocného ukolu spocivajiciho ve vypracovani a podani pfihlasky
do verejné zakazky. Odména ¢ini 35 000 K¢. Druhému zaméstnanci, panu Beranko-
vi, ktery byl rovnéz soucasti tymu, jenz pfihlasku vypracoval, je pfiznana jednora-
zova odména ve vysi 28 000 K¢. Dopustil se vedouci zaméstnanec poruseni zasady
rovného zachazeni (eventudlné zakazu diskriminace)?

Vedouci zaméstnanec se takového jednani dopustil za predpokladu, Ze oba odmériovani
zaméstnandi plnili na daném ukolu stejnou praci, resp. praci stejné hodnoty. Pokud vsak mél
pan Andél na starosti sloZitéjsi zadani, v ramci ukolu pracoval s vicero podrizenymi, diky jeho

7 LASAK, Jan. § 166 [Zastoupeni zaméstnancem, ¢lenem pravnické osoby nebo ¢lenem jejiho organul.
In: LAVICKY, Petr a kol. Obcansky zakonik |. Obecna ¢ast (§ 1-654). 2. vydani. Praha: C. H. Beck,
2022, s. 627, marg. ¢. 3.
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kvalifikaci dokdzal pripravit nabidku kvalitnéji nebo projevil podstatné vétsi usili pfi pInéni
ukolu neZ pan Beranek, pak nelze chdpat splnéni ukolu obéma zaméstnanci podle principu
.Za stejnou praci stejnd odména” ve smyslu § 110 zakoniku prdce. V takovém pfipadé Ize
zaméstnance odménit rozdilné.

Zabezpecovani Fadného odménovani zaméstnancu

Pan Svarc pracuje jako hlavni Géetni u spoleénosti Gama, s. r. 0. Ve svém tymu ma
celkem 6 podfizenych na pozici ucetni. Tito zaméstnanci maji zadkladni mzdu stano-
venou vnitinim pfedpisem zaméstnavatele a pan Svarc tedy ve vztahu k této slozce
mzdy Zadné zvlastni povinnosti neplni. Vedle toho maji ale zaméstnanci téz mésicni
osobni ohodnoceni ve vysi az 30 % zakladni mzdy. O jeho pfiznani a konkrétni vysi
rozhoduje pravé pan Svarc jako vedouci zaméstnanec.

Pan Svarc je proto v souladu s § 302 pism. d) zakoniku prace povinen zabezpecovat odmério-
vani zaméstnancy v souladu se zakonikem prace, a urcovat tedy vysi osobniho ohodnoceni
tak, aby byly dodrzeny zasady uvedené v § 16 a § 110 zakoniku prdce, a aby tedy ti zamést-
nanci, ktefi konaji stejnou praci (praci stejné hodnoty), za ni obdrZeli stejnou odménu.

Rozvazani pracovniho poméru

Zaméstnanec vétsi korporace Delta, a. s., pan Cecilek, pfeda 28. cervna 2022 vypo-
véd svému pfimému nadfizenému, panu Dlabacovi. Pan Dlabac¢ vypovéd' pfijme,
poprosi vsak pana Cecilka, aby o vypovédi zatim z , politickych davodd” nikomu
nefikal. Pan Dlabac se sdélenim informace o vypovédi svého podfizeného otali
az do konce srpna 2022. Nesdéli tuto informaci svému nadfizenému, panu Ehren-
bergerovi z vedeni spolecnosti, ani personalnimu oddéleni.

Panu Cecilkovi v takovém pripadé nevznika Zadna zvlastni povinnost informaci o své vy-
povédi dale Sirit. Povinnost informaci nesifit je pak pouze gentlemanska a jejim porusenim
by se z pracovnépravniho hlediska pan Cecilek niceho nedopustil. Jeho pracovni pomér skon-
¢i dne 31. srpna 2022.% Za skody zptsobené tim, Ze se zbytek spolecnosti o vypovédi za-
méstnance dozvi napr: aZ den pred uplynutim vypovédni doby, bude odpovédny pan Dlabac.

Odpovédnost vedouciho zaméstnance za sjednani pracovniho poméru v jiné
nez pisemné formé, prip. za vznik tzv. faktického pracovniho poméru

Vedouci mistr z dilny ve velké tovarné na vyrobu hnojiv, pan Fazekas, na naléhani
svého kamarada, pana Gebauera, umozni panu Gebauerovi pracovat na dilné, kde
je pan Fazekas vedoucim. Umozni mu to tim zplisobem, Ze mu tam ,,zatim” povo-
li dochazet a pracovat a nasledné pan Fazekas pro pana Gebauera ,,néjak zajisti
vyplatu mzdy”, a to vse bez toho, Ze by uzavrieli pracovni smlouvu ¢i se o tomto
~zaméstnani” dozvédélo vedeni spole¢nosti Epsilon, a. s., provozujici dany zavod.
Pan Fazekas posléze zjisti, Ze neni schopen panu Gebauerovi formalné zajistit
pracovni misto ani vyplatu mzdy ,bokem” a po tfech odpracovanych tydnech panu
Gebauerovi sdéli, ze nebyl schopen pracovni pomér sjednat a tim, Ze o tom nevé-
délo vedeni spolecnosti, tak pan Gebauer nema narok na mzdu.
V takovém pripadé by vSak pan Fazekas pravdu nemél. Tim, Ze panu Gebauerovi umoZznil
vstup na pracovisté i vykon samotné prace, docilil toho, Ze podle okolnosti doslo bud'ke sjed-
nani pracovni smlouvy v jiné nez pisemné formé, nebo ke vzniku tzv. faktického pracovniho
poméru. V takovém pripadé vabec neni rozhodné to, Ze o praci pana Gebauera nevédélo

8 K moznosti doruceni vypovédi nadfizenému vedoucimu zaméstnanci viz rozsudek Nejvy3siho soudu
ze dne 1. Cervna 2021, sp. zn. 21 Cdo 833/2021.
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vedeni spolecnosti Epsilon, a. s. (statutdrni organ), ale postaci, Ze konkrétni mistr byl fakticky
v postaveni vedouciho zaméstnance a vykon prace umoznil.°

Pan Gebauer mizZe v takovém pripadé po spolecnosti Epsilon, a. s., Uspésné vymahat mzdu
z takto vzniklého pravniho vztahu, pfip. odskodnéni z pracovniho urazu, pokud by k nému
doslo, ¢i jakykoliv jiny pracovnépravni ndrok. Spolecnost Epsilon, a. s., poté mdZe byt sank-
cionovana inspektordtem prace za to, Ze s panem Gebauerem neuzaviela pracovni smlou-
vu v pisemné formé nebo vibec (podle konkrétnich skutkovych zjisténi ohledné vile stran
a sjednanych podminek). Samotny pan Fazekas pak bude odpovidat za pripadnou skodu
spolecnosti Epsilon, a.s., ktera mdze spocivat v pokuté ulozené inspektordtem prace i v na-
rocich pana Gebauera.

Opravnéni zastupovat zaméstnavatele

Zaméstnanec, pan Hava, ktery dal vypovéd z diivodu nespokojenosti s vysi mzdy,
si po skonceni pracovniho poméru u spole¢nosti Omikron, s. r. 0., uvédomil, Ze mu
spolecnost neproplacela dosazenou mzdu a pfiplatky za praci pfescas. Obrati se tak
na spolecnost Omikron, s.r.o., se svym narokem prostrednictvim pravniho zastupce
a zasle spolecnosti predzalobni vyzvu.

S panem Havou zahaji jednani feditel ,Obchodni divize Praha”, pan IStvan, ktery

je prokazatelné podle vizitek i prezentace na internetovych strankach vedoucim
zaméstnancem spole¢nosti Omikron, s. r. 0., kde pan Hava pracoval. Jednani vyusti
v uzavieni dohody o narovnani, ve které je panu Havovi pfiznana jednorazova kom-
penzacni ¢astka. Pod dohodou je podepsan pan Istvan. Podle podpisového fadu pfi-
jatého mésic po skonéeni pracovniho poméru je vSak opravnén podepisovat dohody
tohoto typu pouze obchodni feditel, pan Janda, nebo generalni feditel, pan Karda.
Pan Istvan tak nebyl k podpisu opravnén.
Vzhledem k tomu, Ze se vSak z jednani pana IStvana jevilo, Ze je opravnén za spolecnost
Jednat a dohodu o narovnani i podepsat a pan Hava byl v dobré vire, Ze jedna s opravnénym
zastupcem spolecnosti, bude spolecnost Omikron, s. r. 0., zavazana ke sjednanému plnéni.
Poté bude na samotné spolecnosti Omikron, s. r. 0., zda bude s timto jednanim pana Istvana
mimo jeho kompetence srozuména, nebo zda vyvodi ddsledky z poruseni povinnosti a bude
pripadné vymahat nahradu Skody. Viyvazat z dohody by se spolecnost Omikron, s.r.o., mohla
pouze za predpokladu, Ze by prokazala srozuméni pana Havy s tim, Ze podepsal dohodu s re-
ditelem, ktery neni opravnén jednat, napr. pokud by pan Hdva pracoval celou dobu v divizi
Liberec a védeél by z okolnosti, Ze pracovnici z divize Praha nemaji ve vztahu k divizi Liberec
obecné Zadné kompetence a naopak. Takové jednani by totiZ v dobré vife nebylo a spolec-
nost by nezavazovalo.

Odpovédnost vedouciho zaméstnance v oblasti BOZP

Pan Ludvik pracuje u spolecnosti Teldom, a. s., jako vedouci vyroby. Po zavedeni
nové vyrobni linky se na pracovisti zvysi hluk a vibrace.

Pan Ludvik je jako vedouci vyroby povinen zajistit méreni hluku a vibraci pracovniho prostred
a podle vysledk( tohoto méreni zaméstnancum zajistit osobni ochranné pracovni prostredky
(napr. sluchatka), pracovni odévy, prip. zavést bezpecnostni prestavky atd., a to vZdy podle
prislusnych pravnich predpisG k zajisténi BOZP.

9 Viz k tomu napf. usneseni Nejvyssiho soudu ze dne 18. ¢ervna 2019, sp. zn. 21 Cdo 1554/2019.
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- POVINNOSTI VEDOUCIHO PRACOVNIKA VUCI SVYM PODRIZENYM

Zastirani prace prescas

Pan Mejzlik je vedoucim zaméstnancem v hale a ma podfizené dva zaméstnance,

operatory vyroby. Jeden z téchto dvou zaméstnanci je v dlouhodobé pracovni

neschopnosti a .k ruce” mu tak zGstava druhy operator vyroby, pan Navratil. Pan

Mejzlik se chce ,blysknout” pfed vedenim spolec¢nosti ABC, s. r. 0., Ze zvladnou ulo-

Zenou praci i bez druhého operatora vyroby. Dohodne se proto s panem Navratilem,

Ze tuto tézkou situaci spole¢né preklenou.

Pan Navratil tak pracuje vyrazné prescas, a to prakticky kazdy den. Pan Mejzlik
mezitim z vykazu odpracovanych hodin maze pres¢asové hodiny pana Navratila,
aby soucasné dokazal, Zze nic docasny vypadek jednoho zaméstnance nebude spo-
lecnost stat.

Po dvou tydnech pfepracovany pan Navratil usne za vysokozdviznym vozikem
a narazi s nim do regalu, ktery prevrati a zplisobi tak nejen hmotné sSkody, ale i traz
sobé i osobé, ktera u regdlu rovnala zbozi. V dasledku této udalosti vyjde najevo
pravda.

Snahou pana Mejzlika bylo usetrit penize spolecnosti ABC, s. r. 0., a vylepsit si postaveni pred

vedenim spolecnosti. Nasledky jsou pro néj ale nedozirné:

m  spolecnost bude nucena panu Navratilovi vyplatit dosazenou mzdu a pfiplatek za praci
prescas. Skodu tim zplsobenou miZe vyméhat po panu Mejzlikovi;

m  spolecnost miZe vymahat po panu Mejzlikovi nahradu $kody zpisobené na majetku
spolecnosti;

m podle okolnosti se miZe stat, Ze pojistovna odskodni traz pana Navrétila, ale bude uplatrio-
vat regres v(ici zameéstnavateli. RovnéZ toto bude Skoda, kterou mize spolecnost ABC, s. r. o.,
poZadovat nahradit po panu Mejzlikovi;

m protoZe je pracovni Uraz hldsen i na prislusny oblastni inspektorat prace, zahdji tento kon-
trolu na pracovisti spolecnosti ABG, s. r. 0., kde zjisti pochybeni jak na useku odmeériovani,
tak ve vztahu k nedodrZovani maximalnich limitd prace prescas, a naopak minimdalnich pre-
stdvek v praci a odpocinki mezi sménami a v tydnu. Kontrolni zjiSténi ndsledné povedou
k uloZeni pokuty ve spravnim fizeni. Uhrazenim této pokuty vznikne spolecnosti ABC, s. r. 0.,
skoda, kterou lIze rovnéZ vymahat po panu Mejzlikovi;

m  pan Mejzlik svym jedndnim porusil povinnosti vyplyvajici z pravnich predpist vztahujicich
se k vykondvané praci a budou z toho pro néj plynout odpovidajici pracovnépravni da-
sledky vcetné mozného rozvazani pracovniho poméru.

ZAVER

Jak bylo uvedeno jiz v vodu, byt vedoucim zaméstnancem neznamena pouze zvyseni
prestiZze a zpravidla zlepseni v oblasti pfijmové stranky, ale znamena to také to,
Ze zaméstnanec v urcitém rozsahu pini vici podfizenym nékteré ukoly zaméstna-
vatele. V dUsledku toho musi vedouci zaméstnanec na svych bedrech nést mnohem vétsi
odpovédnost nez fadovi zaméstnanci. Kazdy, kdo stoji pred pfilezitosti stat se mistrem,
manazerem ¢i jinym vedoucim zaméstnancem, by tak mél tyto otazky peclivé vyhodno-
tit jeSté pred tim, nez se pfrilezitosti chopi a nabidku pfijme. Pfednosti, ale i rezervy
vedouciho zaméstnance se v ramci ¢innosti zaméstnavatele zpravidla projevi rychleji nez
u fadového zaméstnance.
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