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PRECHOD NA ZKRACENOU PRACOVNi DOBU

Mgr. Michal Vrajik,
samostatny advokat; externi spolupracovnik, Human Garden

Mezi Casto sklofiovand pracovnépravni témata patfi posledni dobou délka tydenni pracovni
doby, resp. moznosti jejiho zkraceni. Podstatna ¢ast zaméstnavatelt svym zaméstnanctim
zkracuje tydenni pracovni dobu pod zdkonem stanoveny rozsah a pravé prechodu ze stano-
vené na zkracenou pracovni dobu je vénovan tento ¢lanek.

ZKRACENA PRACOVNI DOBA A KRATSi PRACOVNI DOBA

Uvodem je tfeba vysvétlit rozdil mezi zkracenou pracovni dobou a krat$i pracovni do-
bou, protoze zejména praxe s témito pojmy naklada nékdy jako se synonymy, prestoze jde
o dva rozdilné pojmy.

Zkraceni pracovni doby se fidi § 79 odst. 3 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace,
ve znénf pozdéjsich predpist (dale jen ,zdkonik prace”), a spociva v tom, Ze zaméstnavatel
plosné vici vSsem nebo urcité skupiné zaméstnanct (pfi dodrzeni zasady rovného za-
chazeni a zadkazu diskriminace) sniZi rozsah stanovené tydenni pracovni doby. P¥i zkraceni
pracovni doby zaméstnanec i nadale pracuje na plny tvazek, nicméné pocet hodin, které
tydné odpracuje, je nizsi nez zakonem stanoveny. Zkraceni pracovni doby nelze pro-
vést v platové sféfe, tj. u zaméstnavateld odménujicich zaméstnance platem. Dal3i vyklad
v tomto ¢lanku se tak tykd pouze zaméstnavatelt odménujicich zaméstnance mzdou.

PRIKLAD 1

Zaméstnavatel se rozhodne vnitinim predpisem plo$né zkratit vSiem zaméstnancim
pracovni dobu ze 40 hodin tydné na 37,5 hodiny tydné (u zaméstnavatele se nepracuje
ve sménném provozu). V takovém pripadé zaméstnanci i nadale pracuji na ,plny uvazek”
a jde o zkraceni pracovni doby.
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Kratsi pracovni doba se oproti tomu fidi § 80 zakoniku prace a spociva v tom, Ze se za-
méstnavatel a zaméstnanec individualné dohodnou na kratsim, ¢astecném uvazku,
tj. snizi dohodou rozsah pracovni doby. Kratsi pracovni doba tedy spocivd v praci na ¢astecny
uvazek a Ize se na ni dohodnout jak ve mzdové, tak v platové sféfe.

PRIKLAD 2

Zaméstnankyné se vraci do prace po rodicovské dovolené a se zaméstnavatelem se do-
hodne na pracovni dobé 20 hodin tydné. V takovém pfipadé jde o praci na ,Castecny
uvazek” v rozsahu 0,5 a tedy o kratsi pracovni dobu.

Podstatny rozdil spociva téz v tom, Ze zatimco zkraceni pracovni doby je bez snizeni
mzdy (k tomu viz dalsi vyklad), kratsi pracovni doba automaticky znamena pravo na mzdu
nebo plat odpovidajici sjednané kratsi pracovni dobé, tj. pomérné snizené.

DUVODY PRO ZAVEDENiI ZKRACENE PRACOVNI DOBY

Zaméstnavatele mohou ke zkraceni pracovni doby vést v zdsadé dva diivody. Prvnim je po-
skytnuti benefitu zaméstnanciim. V takovém pfipadé zaméstnavatel chce v rdmci balicku
benefitl pro zaméstnance vyjit vstic tolik vyzdvihovanému nastaveni poméru pracovniho
a soukromého zivota (tzv. work-life balance) a zkratit pracovni dobu. Délku zkraceni voli
v takovém pripadé zaméstnavatel, pfip. po dohodé s odborovou organizaci. V praxi je asi
nejcastéjsi zkraceni pracovni doby ze 40 hodin tydné na 37,5 hodiny tydné a nékdy téz
na 35 hodin tydné. PFi pétidennim pracovnim tydnu to tedy znamend, Zze sména zaméstnan-
ce necini 8 hodin, ale 7,5 nebo 7 hodin.

PRIKLAD 3

Tato , benefitni poloha” zkraceni pracovni doby se Casto vyskytuje téZ v pramyslovych za-
vodech, kde zaméstnanci na vyrobnich pozicich pracuji zpravidla ve sménném pracovnim
rezimu (dvousménném, trisménném nebo nepretrzitém) a jejich tydenni pracovni doba
tak ze zakona cini 38,75 nebo 37,5 hodiny tydné. Zaméstnanci na technickohospodar-
skych (THP) pozicich by pak pracovali s pracovni dobou 40 hodin tydné, protoze nejsou
zarazeni ve sménném pracovnim rezimu. Zaméstnavatelé v téchto pripadech mnohdy
pristupuji k tomu, Ze jako benefit zkrati pracovni dobu na 37,5 hodiny tydné vsem za-
méstnancdm.

Druhym ddvodem pro zkraceni pracovni doby je vyrovnani pracovni doby v ramci
rozvrhu smén. U nékterych rozvrhG smén totiZ za vyrovnavaci obdobi nedosahuje pra-
mérna délka tydenni pracovni doby pfesné 40 (38,75 nebo 37,5) hodin tydné, ale napfiklad
jen 37 hodin tydné. V takovém pfipadé je pro zaméstnavatele vhodné zkratit pracovni dobu
pravé na ten rozsah, ktery mu vyplyva z rozvrhu smén, protoze jinak by nerozvrzenou
pracovni dobu musel hradit jako prekazku v praci na strané zaméstnavatele, tj. platit
zaméstnanci vedle jeho mésicni ¢i hodinové mzdy jeSté nahradu mzdy za prekazky v praci.
Zaméstnavatel v takovém pripadé zkracuje pracovni dobu v rozsahu, ktery vyplyva z rozvrhu
smén tak, aby zaméstnanctim rozvrhoval Uplny fond pracovni doby.

PRIKLAD 4

Zaméstnanec pracuje v nerovnomeérném rozvrZeni pracovni doby v jedendctihodinovych
sméndach, pricemz po 4 sménach ndasleduji 4 dny volna, pak opét 4 smény, 4 dny
volna atd. Nejde o sménny pracovni rezim — zaméstnanec se na dané pozici s nikym ne-
stridd. Vyrovndvaci obdobi urcil zaméstnavatel na 8 tydnd, tj. 8 x 7 = 56 dni.
Za téchto 8 tydnl odpracuje zaméstnanec celkem 28 smén x 11 hodin = 308 hodin. 308
hodin : 8 tydna = 38,5 hodiny tydné. Zaméstnavatel tedy potrebuje zkratit pracovni dobu
zaméstnance ze zakonem stanovenych 40 hodin tydné na 38,5 hodiny tydné. Kdyby tak
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méstnavatele a zaméstnanec by vedle mzdy mél narok jesté na ndhradu mzdy ve vysi

I zaméstnavatel neucinil, vznika v rozsahu 1,5 hodiny tydné prekazka v praci na strané za-
pramérného vydélku za této 1,5 hodiny tydné.

ZPUSOBY ZAVEDEN{ ZKRACENE PRACOVNI DOBY

Pokud jde o zavedeni zkracené pracovni doby, zdkonik prace umoziiuje jeji zavedeni
dvéma zpUlsoby, a to kolektivni smlouvou nebo vnitfnim predpisem. Mezi témito zpU-
soby pfitom voli zaméstnavatel. Jinymi slovy: Vnitfni predpis Ize vydat i tam, kde pUsobf
odborova organizace.! Oba zpUsoby zavedeni zkracené pracovni doby jsou si rovny, vnitini
predpis nepfedstavuje az druhou alternativu.

Zajimavy pfipad by mohl nastat, pokud by byla u jednoho zaméstnavatele zkracena pra-
covni doba zavedena jak kolektivni smlouvou, tak vnitfnim predpisem, a to pokazdé
v jiné délce. K takové situaci by mohlo dojit napt. v pfipadé prechodu prév a povinnosti z pra-
covnépravnich vztaht, pokud by s pfejimanymi zaméstnanci presla téZ prava a povinnosti
z kolektivni smlouvy, kterd by upravovala zkraceni pracovni doby jinak nezZ vnitfni pfedpis
prejimajiciho zaméstnavatele.

Takovy pfipad by se podle nazoru autora fesil za pouZiti § 4a odst. 1 a 2 zékoniku prace
tak, Ze by zaleZelo na tom, ktera uprava je pro zaméstnance vyhodnéjsi, tj. co zkracuje
pracovni dobu vice — zda vnitfni pfedpis, nebo kolektivni smlouva.

PRIKLAD 5

U zameéstnavatele plati vnitini pfedpis zkracujici tydenni pracovni dobu na 38,5 hodiny.
Ndsledné je uzaviena kolektivni smlouva a v ni je dohodnuto zkraceni tydenni pracovni
doby na 37,5 hodiny. V takovém pripadé ma prednost tprava v kolektivni smlouvé, pro-
toZe je pro zaméstnance vyhodnéjsi. Vnitini predpis tim sice nezanikd, ale je nepouZitelny
(tzv. obsoletni). Kolektivni smlouva je uzaviena na 1 rok a po vyprseni neni obnovena.
Zkraceni pracovni doby na 37,5 hodiny tydné tim prestava platit a znovu se bude postu-
povat podle (dosud platného) vnitiniho predpisu zkracujiciho pracovni dobu na 38,5 ho-
diny tydné.

PRAKTICKY POSTUP PRI ZAVADENi ZKRACENE
PRACOVNI DOBY

Pokud se tedy zaméstnavatel prakticky rozhodne zkratit pracovni dobu, mél by provést na-

sleduijici kroky:

1. Ujedndnim v kolektivni smlouvé nebo vnitfnim pfedpisem vymezit rozsah a podminky
zkraceni pracovni doby, tj. jaky je rozsah zkracené tydennf pracovni doby, odkdy vstu-
puje zkraceni v platnost, zda se zkraceni pracovni doby tyka vsech zaméstnanct nebo jen
nékterych skupin atd.

2. Seznamit se zkrdcenim pracovni doby zaméstnance. Toto seznameni probéhne dvojim
zplsobem. Jednak podle § 29 zakoniku prace pIni zaméstnavatel povinnost seznamit
zaméstnance s obsahem kolektivni smlouvy, resp. podle § 305 odst. 4 zékoniku
prace sezndmi zaméstnance s vydanim vnitifniho predpisu. Jednak protoze zkraceni
pracovni doby ma vliv na informace podle § 37 zdkoniku prace, musi zaméstnavatel

' Na toto je tfeba upozornit zejména proto, ze v jinych pfipadech zakonik préace umoziuje upravit ur-
Citou otazku vnitfnim predpisem jen tam, kde neplsobi odborovéa organizace. Jako priklad Ize uvést
napf. pravidla pro odchyleni se od ustanoveni zékoniku prace o pracovnim poméru na dobu urcitou.
Tato pravidla se sjedndvaji v dohodé s odborovou organizaci a vnitfnim pfedpisem je Ize zavést jen
tehdy, jestlize u zaméstnavatele odborova organizace neptsobi.
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zaméstnance do 1 mésice od ucinnosti zkraceni pracovni doby zaméstnance pi-
semné informovat o (nové) tydenni pracovni dobé a jejim rozvrzeni.

3. ProtoZze zkrdceni pracovni doby se zpravidla dotkne rovnéz rozvrhu smén, minimalné
pokud jde o jejich zac¢atek nebo konec, vyda zaméstnavatel zaméstnanclim novy
rozvrh smén ve smyslu § 84 zakoniku prace.

PRIKLAD é

Vnitini predpis by tak obsahoval napr. nasledujici formulaci: ,U zaméstnavatele plati zkra-
cend stanovena tydenni pracovni doba v délce 37,5 hodiny tydné, a to pro vsechny za-
méstnance v pracovnim poméru. Toto ustanoveni nabyva ucinnosti dne 1. fijna 2019.”
Nasledné by zaméstnavatel vnitini predpis obvyklym zpUsobem vyhlasil (napf. vyvésenim
na nasténky a zpristupnénim na intranetu zaméstnavatele) a seznamil zaméstnance s jeho
obsahem a kde ho mohou nalézt. V prabéhu zari 2019 by zaméstnavatel aktualizoval
rozvrhy smén a do 1. listopadu 2019 by pak vydal zaméstnancdm novou pisemnou infor-
maci o pracovnich podminkach, v niz by bylo uvedeno napr: toto: ,Vase tydenni pracovni
doba je v souladu s & 79 odst. 3 zdkoniku prace zkracena na 37,5 hodiny a je rozvrZzena
rovnomeérné.”

Ponékud komplikovanéjsi bude zavedeni zkracené pracovni doby u zaméstnavatele, ktery
ma tydenni pracovni dobu sjednanou se zaméstnanci v pracovnich smlouvéch (napf. ustanove-
nim, podle néjz tydenni pracovni doba c¢ini 40 hodin). Vnitini predpis totiz vydava zaméstnavatel
jednostranné a neni mozné jim ménit ustanoveni, na nichz se zaméstnavatel dohodl se zamést-
nanci v pracovni smlouvé. V takovém pfipadé by proto nejprve musely byt se zaméstnanci uza-
vieny dodatky k pracovnim smlouvam, v nichZ by bylo namisto konkrétni délky pracovni doby
sjednéno, Ze pracovni pomér je siedndn na stanovenou tydenni pracovni dobu. Udaj o konkrétni
délce tydenni pracovni doby (konkrétnim ,,poc¢tu hodin”) totiz neni nutné v pracovni smlouvé
uvadét. Teprve nasledné by mohl zaméstnavatel vydat vnitini predpis a zkratit jim pracovni dobu
zaméstnancl. Na rozdil od jinych pfipadU Ize nicméné ocekavat, Ze zaméstnanci nebudou mit
v pfipadé snahy o zavedeni zkrdcené pracovni doby problém dodatek podepsat.

VLIV ZKRACENi PRACOVNI DOBY NA MZDU

ProtoZe zkraceni pracovni doby smi zaméstnavatel zavést jednostranng, tedy i proti vili za-
méstnance, stanovi zakonik préce, Ze nesmi dojit ke snizeni mzdy. Dopady tohoto ustano-
veni v praxi zavisi na tom, zda zaméstnavatel pouzivd mésiéni mzdy nebo hodinové mzdy.

Pokud zaméstnavatel pouzivd mésiéni mzdy, je situace jednoducha — zameéstnavatel pone-
cha v platnosti mési¢ni mzdy tak, jak jsou dosud sjednany, stanoveny nebo urceny. V pfi-
padg, Ze by ze smlouvy (pracovni, kolektivni ¢i jiné, napt. z dohody o mzdé), vnitfniho predpisu
nebo mzdového vyméru vyplyvalo, ze mzdy jsou takto sjednany, stanoveny nebo urceny pfi
pracovni dobé 40 hodin tydné, je samoziejmé vhodné takové ustanoveni aktualizovat.

Naopak pokud zaméstnavatel pouzivd hodinové mzdy, musi je pomérné zvysit. Jinak
by totiz doslo celkové ke snizeni mési¢ni mzdy zaméstnanc(, protoZe pfi stejné hodinové
mzdé a nizsim poctu pracovnich hodin by dosahovali nizSich vydélkd, ¢imz by byl porusen
§ 79 odst. 3 zakoniku prace. Pomér zvyseni (tj. koeficient, jimz je nutno vynésobit pdvodni
hodinovou mzdu) se vypocte jako podil plvodni a nové tydenni pracovni doby.

PRIKLAD 7

Zaméstnavatel plati zaméstnancdm hodinovou mzdu ve vysi 150 K¢. Zaméstnavatel pfi-
stoupi ke zkraceni tydenni pracovni doby ze 40 hodin na 37,5 hodin. V takovém pripadé
nemdzZe ponechat hodinovou mzdu 150 K¢, protoZe by si zaméstnanci za tyden vydélali
namisto 40 x 150 = 6 000 K¢ jen 37,5 x 150 = 5 625 K¢ a doslo by ke snizeni mzdy. Ho-
dinovou mzdu je tedy treba zvysit koeficientem 150 x 40 : 37,5 = 160 K¢. Nova hodinova
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mzda tedy bude cinit 160 K¢ a zaméstnanec si tak za tyden vydéla 37,5 x 160 = 6 000 K¢,
tj. stejné jako dosud.

ZKRACENI PRACOVNI DOBY A PRUMERNY VYDELEK

Pfechod na zkrdcenou pracovni dobu se kone¢né dotkne téZ pramérného vydélku zamést-
nance. Praimérny hodinovy vydélek se po zavedeni zkradcené pracovni doby logicky v na-
sledujicim rozhodném obdobi (typicky v nasledujicim kalendafnim ctvrtleti) zvysi. Primérny
vydélek se totiz zjistuje z hrubé mzdy a z odpracované doby v rozhodném obdobf (viz § 353
odst. 1 zékoniku préce), pficemz hruba mzda zlstane s ohledem na vyse uvedené stejna, ale
odpracovana doba se v rozsahu zkraceni pracovni doby snizi.

Vyse uvedené vsak nelze vykladat tak, Ze by se mél ,prepocitat” primérny vydélek zjis-
tény za predchozi rozhodné obdobi. Naopak, primérny vydélek zjistény za predchozi obdobi
zGstane nedotcen a bude se pouZivat az do konce pfislusného rozhodného obdobi.

PRIKLAD 8

Zaméstnavatel od 1. fijna 2019 zkrati pracovni dobu na 37,5 hodiny. Primérny vydélek
za lll. Ctvrtleti se nicméné vypocita z dosazené hrubé mzdy a odpracované doby za mé-
sice Cervenec az zari 2019, tedy jesté pred zkracenim pracovni doby. Proto pokud bude
zameéstnanec po zkraceni pracovni doby ve IV. Ctvrtleti roku 2019 napr. Cerpat dovole-
nou, bude mu propldcena nahradou mzdy ve vysi primérného vydélku za lll. Ctvrtleti.
Prameérny vydélek tak bude v poméru ke mzdé v tomto pripadé relativné nizky, coz je ale
dano zplsobem jeho vypoctu, nikoliv chybou zaméstnavatele.

Problémy v praxi ¢ini pfi zkraceni pracovni doby téZ vypocet primérného mésicniho
vydélku. Ten se totiz podle zakoniku prace pocitd vzdy jako nasobek primérného hodino-
vého vydélku, tydenni pracovni doby zaméstnance a koeficientu 4,348, ktery vyjadfuje
pramérny pocet tydnd pfipadajicich na 1 mésic v prdmérném roce (viz § 356 odst. 2 zékoniku
prace). Otazkou v tomto pfipadé je, z jaké tydenni pracovni doby zaméstnance vychazet
(tj. zda z pavodniho ,,nezkraceného” rozsahu, nebo nové zkracené pracovni doby).
Autor se klonf k ndzoru, podle néjz zdkonik prace neumoznuje pocitat tydenni pracovni dobu
zaméstnance jako ,,prdmérnou” za celé rozhodné obdobi, ale je nutno vyjit z pracovni doby
zaméstnance k 1. dni kalendarniho mésice nasledujiciho po rozhodném obdobi.>

PRIKLAD 9

Zaméstnavatel od 1. fijna 2019 zkrati pracovni dobu na 37,5 hodiny. Primérny vydélek
za lll. Ctvrtleti se zjistuje k 1. fijnu 2019 (prvni den mésice nasledujiciho po rozhodném
obdobi). To znamena, Ze pri zjiStovani primérného mésicniho vydélku se postupuje podle
nasledujiciho vzorce: primérny hodinovy vydélek x 37,5 (tydenni pracovni doba zamést-
nance k 1. fijnu 2019) x 4,348. Zaméstnanec bude v dasledku této upravy, bohuzel,
poskozen, protoze celé lll. Ctvrtleti odpracoval jesté s pracovni dobou 40 hodin tydné,
nicméné opét nejde o chybu zaméstnavatele, ale zplUsob vypoctu primérného vydélku.

ZAVER

Zkraceni pracovni doby patfi mezi moderni nastroje fizeni lidskych zdrojd. Jeho zavedeni
je pomérné jednoduché a neni pro zaméstnavatele administrativné spojeno se zasadnimi
ndklady. Z pravniho hlediska je tfeba, aby zaméstnavatel pfi zavedeni zkracené pracovni doby
dodrzel pfedevsim své povinnosti na Useku informovani zaméstnance o pracovni dobé a jejim
rozvrzeni, a dale zajistil, Ze v dlsledku zkraceni pracovni doby nedojde ke snizeni mzdy.

2 Viz SUBRT, Bofivoj. Odmériovani zaméstnanct a jeho obsluha: pramérny vydélek, srézky ze mzdy
a dalsi. Olomouc: ANAG, 2018, s. 378.
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