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Prévni Uprava dovolené obsazena v zdkoné ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéj-
sich predpist (dale jen ,zakonik prace”), jednoznac¢né stanovi, ze je to zaméstnavatel, kdo
zaméstnanci urcuje Cerpdni dovolené. Nékdy se Ize sice setkat s povérou, Ze polovinu vyméry
dovolené si urcuje k Cerpani zaméstnanec sdm, avsak nejednd se o nic jiného nez o nepo-
chopeni pravni Upravy." Tomuto principu pak rovnéz odpovida § 217 odst. 3 zdkoniku prace,
které zaméstnavateli uklada povinnost nahradit zaméstnanci naklady, které zaméstnanci bez
jeho zavinéni vznikly proto, Ze zaméstnavatel zménil ur¢enou dobu cerpani dovolené nebo
zaméstnance z dovolené odvolal. Z této pravni Upravy tak nepfimo plyne pravo zaméstna-
vatele odvolat zaméstnance z dovolené ¢i zménit termin ¢erpdni dovolené, a pravé témto
tématlim je vénovan nésledujici ¢lanek.

URCENIi TERMINU CERPANI DOVOLENE

Uvodem je potieba uvést, ze ur¢eni terminu ¢erpani dovolené probiha ve dvou krocich. Nej-
prve zaméstnavatel sestavi a s prfedchozim souhlasem odborové organizace a rady za-
méstnancd, pUsobi-li u zaméstnavatele, vyda pisemny rozvrh ¢erpani dovolenych. Pouhé

' Toto nepochopeni vychdzi zpravidla z toho, Ze zaméstnavatel ma pfi urceni cerpani dovolené brat
v potaz své provozni potieby, ale rovnéz oprdvnéné zajmy zameéstnance, coz ¢ast laické verejnosti
vnima tak, Ze by zaméstnavatel i zaméstnanec mél podle svého urcit cerpani poloviny dovolené.
Ve skutecnosti je to ale zaméstnavatel, kdo urcuje Cerpéni celé dovolené s tim, Ze pouze pfi tomto
urceni ma usilovat o sladéni vyse uvedenych pozadavkd.
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vydani pisemného rozvrhu cerpdni dovolené ale jesté neni uréenim konkrétniho terminu
Cerpani dovolené pro daného zaméstnance. Nasledné zaméstnavatel dovolenou jednotlivym
zaméstnanctim individualné (¢i za spInéni podminek podle § 220 zakoniku préace hromadné)
urcuje, pricemz pisemny rozvrh cerpani dovolené je pro néj podkladem, ktery mu ma slouzit
jako urcity plan dovolenych.

Zaméstnavatel se vsak mize od pisemného rozvrhu cerpani dovolené v odivod-
nénych pfipadech odchylit. Pro zaméstnance je tak rozhodujici az to, kdyz mu zamést-
navatel pisemné oznami urceni doby cerpani dovolené, coZ je zaméstnavatel povinen
ucinit alespon 14 dni pfedem, pokud se se zaméstnancem nedohodne na jiné dobé ta-
kového oznameni. Na druhou stranu vsak neni vylouceno ani to, aby zaméstnavatel oznamil
zaméstnanctm urcenou dobu cerpani dovolené i s predstihem nékolika mésica.

ZMENA UR(V)'ENE DOBY éERPANi DOVOLENE
A ODVOLANIi Z DOVOLENE

Jak bylo uvedeno vyse, zakonik prace nepfimo pocita jednak s moznosti zmény urcené doby
Cerpani dovolené a jednak s moznosti odvolani zaméstnance z dovolené. Rozdil je lapidarné
feCeno v tom, zda uZ zaméstnanec zacal dovolenou Cerpat.

Zména urcené doby cerpani dovolené spociva v tom, Zze zaméstnavatel zamést-
nanci urci termin ¢erpani dovolené a jesté pred nastupem na dovolenou tento ter-
min zméni. V praxi m{ze jit o zruseni Cerpani dovolené v pavodnim terminu nebo zkraceni
takto urcené dovolené s tim, Ze soubézné muize zaméstnavatel urcit cerpani dovolené v jiném
terminu (drivéjSim i pozdéjsim).

Ke zméné urcené doby cerpani dovolené muze dojit kdykoliv pied tim, nez za-
méstnanec zacne dovolenou v pivodnim terminu cerpat, klidné tedy i pfedchozi kalen-
darni den. Pokud ale zaméstnavatel soubézné se zrusenim ¢i zkracenim plvodniho terminu
Cerpani dovolené urcuje termin novy, je vazan vyse uvedenou zasadou, Ze termin cerpani
dovolené musi pisemné urcit alesport 14 dni pfedem, nedohodne-li se se zaméstnancem
na jiné dobé seznameni.

PRIKLAD 1

Zaméstnavatel zaméstnanci dne 7. Cervence 2023 urc( Cerpani dovolené v terminu
od 11. do 24. zafi 2023. Zaméstnavatel miZe jesté 10. zafi 2023 urcenou dobu Cerpani
dovolené zrusit a maZe rovnéz urcit nové Cerpani dovolené v terminu od 25. zari 2023
do 8. fijna 2023. Pokud by ale zaméstnavatel chtél napr. 3. zari 2023 zménit urcenou
dobu Cerpdni dovolené tak, Ze ji zaméstnanec bude Cerpat od 4. do 17. zari 2023,
potrebuje k urceni cerpani dovolené na dobu od 4. do 17. zari 2023 souhlas zaméstnance.

V pfipadé odvolani z dovolené pak jde o pfipady, kdy zaméstnanec jiz uréenou
dovolenou cerpa (tj. doslo k nastupu na dovolenou), ale v jejim pribéhu ho kontaktuje
zaméstnavatel s tim, Ze se zaméstnanec ma dostavit k vykonu prace.

PRIKLAD 2

Zaméstnavatel zaméstnanci urci Cerpani dovolené v terminu od 11. do 24. zafi 2023. Za-
méstnavatel maze 13. zari 2023 telefonicky kontaktovat zaméstnance, Ze je treba, aby
se z urgentnich provoznich divodd dostavil co nejdfive zpét do prdce, a odvolat ho tak
z dovolené.

Odborna literatura uvadi, Ze k obéma témto postuplm by zaméstnavatel mél pfistu-
povat ,pouze za okolnosti, které takovy postup ospravedliuji. M0zZe se napr. jednat
o naléhavé provozni ddvody, které soucasné nelze preklenout jinymi prfimérenymi kroky,
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napf: zménou rozvrhu smén ostatnich zaméstnanca ¢i nafizenim prescasovych praci.”? S timto
zavérem se plné ztotozrujeme, nebot odrazi zdsadu zvldstni zakonné ochrany postaveni za-
méstnance i smysl a Ucel dovolené jako déletrvajiciho odpocinku od vykonu préace.

REALIZACE ODVOLANi ZAMESTNANCE Z DOVOLENE

Zatimco zména urcené doby Cerpdni dovolené zpravidla v praxi necini zadné vétsi potize,
protoze zaméstnanec obvykle vykondva praci (na pracovisti ¢i na jiném dohodnutém misté)
a pro zaméstnavatele je tak snadné ho zastihnout, tak v pfipadé odvolani zaméstnance z do-
volené zaméstnavatelé fesi prakticky problém spocivajici v tom, jak zaméstnance zastihnout
a predat mu zprdvu, Ze je odvoldvan z dovolené.

Dovolend ma byt pro zaméstnance dlouhodobym soustfedénym volnem, které mu ma
slouzit k odpocinku a regeneraci pracovnich sil. Zaméstnavatel proto v principu neni oprav-
nén zaméstnanci udélovat zavazné pokyny k tomu, co by mél zaméstnanec béhem
své dovolené aktivné ucinit ¢i vykonat. Neni tedy napfiklad moZzné po zaméstnanci po-
Zadovat, aby byl béhem dovolené k zastizeni na telefonu, e-mailu ¢i jiném komunikac¢nim
kanalu. Takovou povinnost zameéstnavatel nem(ze zaméstnanci uloZit ani vnitfnim predpisem
a nelze ji sjednat ani smluvné, protoze by kolidovala se smyslem a Ucelem dovolené a jejiho
Cerpani.

PrestoZe se u nékterych zaméstnavatell objevuji tendence od zaméstnancl vyZzadovat,
aby byli i béhem dovolené povinni reagovat na pfipadny kontakt zaméstnavatele, je tfeba
uvést, Ze tyto snahy zaméstnavatel nemaji zddnou oporu v zdkoniku prace. Povinnost byt
mimo pracovni dobu ,,na pfijmu”, reagovat na zavolani a vénovat se vykonu prace
je totiz typicka pro pracovni pohotovost, nikoliv pro béZznou dobu odpocinku ¢i pro
Cerpani dovolené. | v odborné literatufe je pak dovozovano, Ze ,soubéh pracovni pohotovosti
a Cerpani dovolené moZny neni.”?

V uvedené souvislosti Ize poukdzat i na judikaturu Nejvyssiho soudu, ktera se jiZ zabyvala
otédzkou, jaké povinnosti ma zaméstnanec mimo pracovni dobu (konkrétné zda se zamést-
nanec mudze dopustit porusovani pracovnich povinnosti jednanim, kterého se dopustil mimo
pracovni dobu). Nejvy3si soud v této souvislosti uvedl, Ze: ,Povinnost aktivné néco konat
(dare, facere) podle pokynu zaméstnavatele ma zaméstnanec toliko v pracovni dobé.
Mimo pracovni dobu, jestlize pracovni pomér (a tedy i pracovnépravni vztah) trva, Ize po za-
méstnanci poZadovat p/néni povinnosti spocivajicich predevsim v tom, aby se néceho zdrzel,
néco nekonal (non facere, omittere).”

Aclkoliv tedy Nejvy3si soud dovodil, Ze i mimo pracovni dobu se mlzZe zaméstnanec do-
pustit poruseni povinnosti vztahujicich se k zaméstnancem vykonavané praci napfiklad tim,
Ze porusi povinnost, kterd mu ukldda se zdrzet néjakého jednani (napf. porusi zakonny zdkaz
konkurence podle § 304 zakoniku préce), zfetelné dovodil, Ze mimo pracovni dobu nemtze
zaméstnavatel zaméstnanci ukladat pokyny néco konat. V mimopracovni dobé (a tedy
i v pribéhu dovolené) tak Ize po zaméstnanci pozadovat, aby dodrZoval povinnosti
zejména etického charakteru, tedy napf. neposkozoval dobrou povést zaméstnavatele,
zdrzel se vykonu konkurenéni ¢innosti ¢i aby napfiklad, jako v soudem posuzovaném pfi-
padé, nezplUsoboval zaméstnavateli Skodu. Nicméné neni mozné, aby zaméstnavatel za-
méstnanci uloZil, aby si s sebou na dovolenou vzal i sluzebni mobil ¢ notebook, natoZpak aby
tyto pfistroje pravidelné kontroloval a zjistoval, zda po ném zaméstnavatel néco nepozaduije.

2 KOSNAR, M., SCHMIED, Z. Dovolend a jeji aplikace v praxi s praktickymi pfiklady. 4. podstatné
prepracované a rozsifené vydani. Olomouc: ANAG, 2022. Str. 164.

3 VACHA, J.: Pracovni pohotovost — 1. ¢ast. Mzdovd ucetni. Olomouc: ANAG. Ro¢. XXVI (2020),
¢. 7-8, str. 35-46.

4 Viz rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 15. prosince 2005, sp. zn. 21 Cdo 59/2005.
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ProtoZe z vyse uvedenych dlvodd nemUze zaméstnavatel zaméstnanci uloZit, aby byl bé-
hem dovolené k zastizeni, bude v praxi skute¢né zalezet na tom, zda se zaméstnavateli
podaii zaméstnance béhem dovolené zastihnout, eventualné ¢astecné i na dobré vili
zaméstnance, zda se zaméstnavatelem zastihnout necha. Zaméstnanec zdsadné nema
povinnost zaméstnavatele informovat o tom, kde bude dovolenou trdvit, nemusi zaméstna-
vateli nechavat kontakt pro pfipad potreby jeho zastizeni, a dokonce si s sebou na dovolenou
nemusi brat ani svlj soukromy mobilni telefon. At uz tedy osobni Udaj tykajici se soukromého
telefonniho ¢isla zaméstnavatel zpracovava jako jeden z kontaktnich Udajd na zaméstnance,
nebo nikoliv, zaméstnanec neni povinen na hovory ¢i textové zpravy béhem dovolené reago-
vat. Pokud by zaméstnavatel tento Udaj nezpracovéval, neni zaméstnanec povinen své telefonni
Cislo zaméstnavateli poskytovat jen pro Gcel pfipadného zastizeni v priibéhu dovolené.

Pokud se vsak zaméstnavateli podafi v priibéhu dovolené zaméstnance kontak-
tovat a z dovolené ho odvolat, pak jiz zaméstnanec nem{ize tento pokyn zaméstna-
vatele ignorovat. Zaméstnavatel tim uplatiuje své pravo zaméstnance z dovolené odvolat,
¢emuz odpovidd i povinnost zaméstnance se takovému pokynu podfidit. Neuposlechnuti
pokynu k odvolani z dovolené a navratu do prace mize byt posouzeno jako zavi-
néné poruseni povinnosti vyplyvajici z pravnich predpist vztahujicich se k zaméstnancem
vykonavané praci a nasledna absence v zaméstnani jako neomluvené zameskani prace
(§ 348 odst. 3 zakoniku prace). O neomluvené zameskani prace jde oviem az od okamziku,
kdy meél zaméstnanec redlnou moznost se v dlsledku odvolani z dovolené dostavit do prace
a neucinil tak.

PRIKLAD 3

Zaméstnavatel zaméstnanci urci Cerpani dovolené v terminu od 11. do 24. zari 2023. Za-
méstnavatel dne 13. zari 2023 zaméstnance telefonicky kontaktuje a z dovolené jej
odvola. Zaméstnanec je ale na Seycheldch a na pracovisté se mize nejdfive dosta-
vit 15. zari 2023 v 9:00. Do té doby tedy nedostaveni se do prace nelze posuzovat
jako neomluvené zameskani prace, byt byl zaméstnanec z dovolené odvolan. Nedo-
stavi-li se vsak zaméstnanec bez vaZného divodu do prace ani 15. zafi 2023 od 9:00,
pak uZ se o neomluvené zameskani prace jednd. Vaznym ddvodem by zde mohlo byt
napf. zpoZdéni dopravnich prostfedk( pri ndvratu ze zahranici.

ProtoZe zékonik prace neupravuje odvolani z dovolené piimo, nefesi ani formalni ¢i ob-
sahové nalezitosti tohoto pravniho jednani. Odvolani z dovolené tudiZ nemusi byt pi-
semné a Ize je z povahy véci ucinit i telefonicky ¢i jinym vhodnym zpUsobem. Co do obsahu
musi byt patrny projev vile zaméstnavatele odvolat zaméstnance z dovolené. Vedle tohoto
projevu vile doporucujeme, aby bylo z odvolani z dovolené patrné, kdy se ma zaméstnanec
do préace dostavit (zda tedy musi odjet hned, nebo az pozdéji) a pfipadné téz jakym doprav-
nim prostfedkem ma cestovat, a to s ohledem na povinnost zaméstnavatele nahradit zamést-
nanci naklady spojené s odvolanim z dovolené.

PRIKLAD 4

Zaméstnavatel zaméstnanci urci Cerpani dovolené v terminu od 11. do 24. zari 2023. Za-
méstnavatel dne 13. zari 2023 zaméstnance kontaktuje telefonicky a odvola jej z dovo-
lené. Zaméstnanec je na Seycheldch a mdzZe se dostavit na pracovisté bud'jiz 15. zafi 2023,
nicméné letenka na tento prvni let stoji 5x vice. Druhou mozZnosti je, Ze zaméstnanec po-
leti pozdéjsim letem za priznivejsi cenu, ale do prace se tak mize dostavit az 20. zari 2023.
Je na zaméstnavateli, aby pri védomi povinnosti hradit naklady spojené s odvolanim z do-
volené zaméstnanci urcil (Ci se se zaméstnancem dohodl), kdy a ktery zplsob prepravy
Zpét na pracovisté ma vyuZit.
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NAHRADA NAKLADU ZAMESTNANCE

Zakonik prace sice stanovuje povinnost zaméstnavatele nahradit zaméstnanci naklady, které
mu bez jeho zavinéni vznikly proto, Ze zaméstnavatel zménil jemu urc¢enou dobu cerpani
dovolené nebo Ze ho z dovolené odvolal (srov. § 217 odst. 3 zdkoniku prace), blize vsak
nespecifikuje, o jaké néklady se mize ¢i nemuze jednat. Je zfejmé, Ze pljde o néklady, které
zaméstnanci vzniknou v souvislosti s tim, Ze zaméstnavatel rozhodne o zméné urcené doby
Cerpani dovolené nebo o odvolani zaméstnance z dovolené. Zpravidla se tak jedna o storno
poplatky zajezdl, néklady na dopravu a pfipadné i ubytovani, je-li zaméstnanec pfi navratu
nucen prespat. V kazdém konkrétnim pfipadé je tfeba zohlednit individudlni specifika.

Bude-li mit napriklad zaméstnanec zaplacenou dovolenou v zahranici pro sebe, manzelku
a dvé déti a zaméstnavatel mu nasledné zmeéni ur¢enou dobu cerpani dovolené tak, Ze by za-
méstnanec na dovolenou nemohl odjet, pak by mél zaméstnavatel zaméstnanci uhradit
storno poplatek za dovolenou pro celou rodinu. Nepokldddme za mozné, aby zaméstnavatel
zaméstnanci nahradil jen 4 storno poplatku s odtvodnénim, Ze zbytek rodiny zaméstnance
se mohl na dovolenou vydat bez néj. Vychazime z toho, Ze zaméstnavatel neni opravnén za-
meéstnanci urcovat to, jak a s kym ma ¢i mudze travit svou mimopracovni dobu, natoZ aby roz-
hodoval o tom, jak a s kym maji travit dovolenou ¢lenové rodiny zaméstnance, ktefi navic tvor{
nejuzsi okruh osob blizkych zaméstnanci (ve smyslu § 22 zékona ¢. 89/2012 Sb., obcansky
zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist). Navic i samotna skutecnost, Ze si zaméstnanec objed-
nal spole¢nou dovolenou se svou rodinou, svédci o tom, Ze dovolenou chtéji travit spolecné.

Jinak by tomu v3ak bylo, kdyby zaméstnanec ve stejném piipadé zareagoval tak, Ze by do-
volenou vcas nezrusil i za cenu, Ze by musel zaplatit storno poplatek, ackoliv to udélat mohl,
nechal tak zajezd propadnout a nasledné by po zaméstnavateli pozadoval Uhradu pIné ceny
zdjezdu. V takovém pripadé by zaméstnavatel byl povinen uhradit jen naklady, které zamést-
nanci vznikly bez jeho zavinéni, tedy i v tomto pripadé jen naklady storno poplatku, ktery
by zaméstnanec musel uhradit, kdyby zajezd vcas zrusil. Rozdil mezi cenou zdjezdu a vysi
storno poplatku by pak sel na vrub zaméstnance, protoze tyto naklady si zaméstnanec jiz
privodil vlastnf vinou.

V souvislosti s povinnosti zaméstnavatele uhradit zaméstnanci naklady, které mu bez
jeho zavinéni vznikly v souvislosti se zménou urcené doby cerpani dovolené nebo v souvis-
losti s odvolanim z dovolené, je tfeba uvést, Ze zaméstnanec musi prokazat vznik a vysi
téchto nakladid zaméstnavateli. Zaméstnavatel tedy nehradi Zadnou ¢astku automaticky,
ale ¢eka na vyzvu zaméstnance k ndhradé spojené s prokazanim vynaloZenych nakladd. Pravo
na nahradu nakladt je soudné vymahatelné v tfileté promlceci Ihaté, kterou je nutno pocitat
od okamziku, kdy zaméstnanci naklady spojené se zménou urcené doby Cerpani dovolené
nebo s odvoldnim z dovolené vznikly (jinak by se totiz musela tfiletd promlceci IhGta pocitat
az od uplatnéni tohoto prava zaméstnancem, coz by fakticky odkladalo zacatek jejiho béhu
podle vile zaméstnance).

PRIKLAD 5

Zameéstnavatel odvolal zaméstnance z dovolené. Zameéstnanec tvrdi, Ze mu tim vznikly
naklady ve vysi 20 000 K& na cestovné pro néj a cleny jeho rodiny. Zaméstnavatel jej
tedy vyzve, at vynaloZeni téchto ndkladl prokdZe. Zaméstnanec uctenkami doloZi ¢astku
ve vys$i 12307 K¢, ke zbytku vsak Zadné doklady nema a tvrdi, Ze slo o nutné vedlejsi
vydaje bez blizsi specifikace. Zaméstnavatel nahradi ndklady v prokdzané vysi 12307 K¢
a zbytek neni povinen zaméstnanci nahradlit.

V nékterych pfipadech zaméstnanci vznaseji vici zaméstnavateltim i jiné pozadavky, ze-
jména ndhradu nemajetkové Gjmy ¢i naklady uslé prilezitosti. Napriklad pokud si zaméstnanec
zaplati zajezd tak, aby mohl béhem dovolené sledovat zatméni Slunce z plaZze na Zanzibaru,
tak odskodnéni nemajetkové Ujmy zpUsobené tim, Ze uz se mu to pravdépodobné nikdy jindy

26 PRAKTICKA PERSONALISTIKA 7-8/2023



NENAROKOVA SLOZKA MZDY V SOUVISLOSTECH - I. CAST

v Zivoté nepodafi, po zaméstnavateli poZzadovat nelze. Zaméstnavatel je povinen hradit
jen naklady, které zaméstnanci skutecné vznikly, tj. to, co zaméstnanec jiz ze svého vy-
naloZil nebo to, co je nucen vynalozit v souvislosti s rozhodnutim zaméstnavatele o odvolani
z dovolené. Rovnéz je tfeba uvést, Ze je-li zaméstnanec odvolan z dovolené, pak jeho cesta
zpét (na pracovisté ¢i do mista bydlisté) neni pracovni cestou a pravni Uprava cestovnich na-
hrad podle zdkoniku prace se v téchto pfipadech nepouZije.

ZAVER

Zména urcené doby Cerpani dovolené nebo odvolani z dovolené nesmi byt béZnou praxi
zaméstnavatele. K témto krokdim by zaméstnavatel mél pristupovat uvazlivé a jen v rozsa-
hu nezbytné nutném. Zakonik prace tuto rozvdznost na strané zaméstnavatelll podporuje
jednak tim, ze zaméstnancdm neukldda povinnost byt v dobé cerpani dovolené k zastizeni,
a jednak tim, Ze zaméstnavatelé musi zaméstnanciim nahradit ndklady spojené se zménou
urcené doby cerpani dovolené nebo s odvolanim z dovolené.
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