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samostatny advokdt,
Mgr. Tomas TROJAN,
advokdtni koncipient

Od 1. 6. 2025 nabyla tc¢innosti tzv. flexinovela® zakoniku prace (zakona €. 262/2006 Sb., zakonik
prace, ve znéni pozdéjsich predpist - dale jen ,zékonik prace” nebo ,ZP"), kterd prinesla do pra-
covniho prava celou fadu zmén. Nékteré jsou v souvislosti s pfijetim flexinovely zakoniku prace
¢asto zmifiovany (napf. zmeény v oblasti zkuSebni doby ¢&i vypoveédni doby). Vedle nich v3ak flexi-
novela prindsi i zmény méné diskutované, které maji spiSe technicky charakter. Vtomto ¢lanku se
zamérime konkrétné na dvé zmény, které byly prijaty v oblasti prdmérného vydélku.

D Zakon ¢. 120/2025 Sb., kterym se méni zakon ¢. 262/2006 Sb., zékonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist, a né-
které dalSi zakony.
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Zmeény po flexinovele v oblasti primérného vydélku

VYPOCET PRUMERNEHO MESICNIHO VYDELKU
PRI ZMENE TYDENNI PRACOVNI DOBY
Prévni Uprava pred ucinnosti flexinovely zakoniku prace stanovovala, Ze prdmérny mésicni vydélek
se pocita tak, ze se pramérny hodinovy vydélek vynasobi tydenni pracovni dobou zaméstnance
a koeficientem 4,348, ktery vyjadruje primeérny pocet tydnl v prdmérném mésici v prdmérném
roce, ktery ma 365,25 dne, a je v ném zohledriovana i pfestupnost (tedy to, Ze jednou za 4 roky na-
stane prestupny rok, ktery ma 366 dnd). Tato pravni Uprava zUstala flexinovelou nedotcena.
Nicméné pravni Gprava dosud nefesila to, jak by mél byt spravné vypocitan prdmérny mésicni
vydélek v pfipadech, kdy v rozhodném obdobi, kterym je zpravidla pfedchozi kalendarni ctvrtletf
(vyjimky jsou stanoveny napf. pro zaméstnance pracujici v kontu pracovni doby? nebo pro ucely
nahrady Skody pfi pracovnich Urazech?), doSlo ke zméné tydenni pracovni doby zaméstnance,
at'uz v dsledku zmény sménného pracovniho rezimu (napr. z vicesménného na dvousménny),
nebo v disledku zmény Gvazku (napf. sjednéani polovi¢niho Gvazku namisto pIného).
Odborna literatura k tomuto tématu byla pomérné sporadicka, pficemz jako priklad Ize uvést na-
sleduijici citaci:

,Zakon ovSem nestanovi, Ze by se tydenni pracovni doba zjistovala za rozhodné obdobi,
atjiz k néjakému dni v jeho ramci (néktefi zaméstnavatelé nespravné berou v vahu jeji
délku k prvnimu nebo k poslednimu dni rozhodného obdobi), nebo jako primérnd hod-
nota, i kdyz by takova uprava byla na misté. Autor povazuje takovy postup v soucasnosti
za nespravny, nebot pro néj neni opora v zadkoné. Navic by $lo i o postup vécné chybny,
protoZe pfi nerovnomérném rozvrzeni pracovni doby neni tato rozvrhovana na kalen-
darni ¢tvrtleti, ale na vyrovnavaci obdobi az 26, resp. 52 tydnt.“¥

I z vySe uvedenych ddvodl se autor vySe uvedené citace i dalsi odbornd verejnost priklanéla
k tomu, Ze je nezbytné vyjit striktné z prislusného ustanoveni zakoniku prace, které stanovuje, Ze:

Lprameérny vydeélek se zjisti k prvnimu dni kalendainiho mésice nasledujiciho po rozhod-
ném obdobi®.

Tedy, Ze je nezbytné vychazet z toho, Ze:

»je relevantni délka pracovni doby zaméstnance k 1. dni po rozhodném obdobi, a even-
tudlni zmény této pracovni doby v pribéhu nastdvajictho nového rozhodného obdobi pak
nehraji zadnou roli.“®

Je zfejmé, Ze ani toto feSenf se nejevi jako nejspravedlivéjsi napf. v situaci, kdy se zaméstnanci
v rozhodném obdobf tydenni pracovni doba viibec neménila, ale doslo k jeji zméné pravé
az 1. den po rozhodném obdobi. K tomuto feSeni se navic ve své judikature nepriklonil Nejvyssi
soud. Ten totiz dospél k zaveru, ze:

,pod pojmem tydenni pracovni doby ve smyslu ustanoven{ § 356 odst. 2 véta druhd
z4k. préace je nutné rozumét dobu, kterou byl zaméstnavatel povinen zaméstnanci
rozvrhovat v rozhodném obdobi.“®

o

Viz § 354 odst. 4 ZP.

Viz 8 271m odst. 1 ZP.

Viz SUBRT, B.: Odméfiovdni zaméstnanci a jeho obsluha - primérny vydélek, srdzky ze mzdy a dalsi. 1. vy-
dani, Olomouc: ANAG, 2018, str. 377.

Tamtéz, str. 378.

Viz rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 26. 10. 2022, sp. zn. 21 Cdo 2483/2021.
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Zmeény po flexinovele v oblasti primérného vydélku

Na rozdil od vySe citované odborné literatury tedy NejvySsi soud pravni Upravu pred ucin-
nostf flexinovely vyloZil tak, Ze je nutné vychazet ze stanovené ¢i sjednané tydennf pracovni doby
platné v prlibéhu rozhodného obdobi. Byt se Nejvyssi soud vyslovné nezabyval tim, co délat, kdyz
se v prdbéhu rozhodného obdobi tydenni pracovni doba zméni, z jeho prévniho ndzoru nepfimo
vyplyva, Ze bude nutné tuto pracovni dobu ,zprdmérovat”. Od té doby se proto v odborné litera-
ture vyskytuje nédzor, Ze je tfeba vychazet z vézeného prliméru pracovni doby.”

Flexinovela zakoniku prace proto pfinesla zménu § 356 odst. 2 tak, ze nové zni:

,Ma-li byt uplatnén primeérny hruby mésicni vydélek, prepocita se primérny hodi-
novy vydélek na 1 mésic podle primérného pocétu pracovnich hodin pripadajicich
na 1 mésic v pramérném roce; primérny rok pro tento icel ma 365,25 dnd. Primeérny
hodinovy vydélek zaméstnance se vynasobi tydenni pracovni dobou zaméstnance uplat-
nénou v rozhodném obdobi a koeficientem 4,348. Dojde-li ke zméné tydenni pracovni
doby v rozhodném obdobi, vypocte se tydenni pracovni doba tak, Ze se thrn soucind jed-
notlivych tydennich pracovnich dob v hodinach a kalendatnich dnt, po které byly tyto ty-
denni pracovni doby uplatnény, vydéli celkovym poctem kalendarnich dnii v rozhodném
obdobi; vysledna hodnota se zaokrouhluje na tisiciny nahoru.”

Prakticky to znamena nasledujici postup:

1. Spocitat prdmérny hodinovy vydélek postupem podle zékoniku prace.

2. Spocitat, kolik kalendarnich dnt trvala prislusna délka tydenni pracovni doby v daném roz-

hodném obdobi.

3. Vynasobit vzdy prislusnou délku tydenni pracovni doby poctem kalendarnich dnd, po které
trvala.

. Dilci vysledky secist.

. Soucet podle bodu 4 vydélit celkovym poctem kalendarnich dnd rozhodného obdobf.

. Vysledek zaokrouhlit na tisiciny nahoru (tedy nikoliv matematicky, ale vzdy nahoru).

. Pr@imérny mési¢ni vydélek spocitat jako ndsobek prdmeérného hodinového vydélku, pra-
mérné tydenni pracovni doby (viz bod 6) a koeficientu 4,348. I zde se doporucuje vysledek
zaokrouhlit, a to na nejblizsi celou korunu nahoru.

PRIKLAD 1

Je tieba zjistit priimérny mésicni vydélek zaméstnance za I. kalenddrni Ctvrtleti. Zaméstnanec pFitom
pracoval v lednu a tnoru po stanovenou tydenni pracovni dobu 40 hodin, pficemZ mél pracovni dobu
rozvrZenu do 8hodinovych pracovnich smén ve dnech pondéli aZ patek. Zaméstnanec tak v lednu od-
pracoval 22 pracovnich smén (176 hodin) a na 1 jeho sménu (1. 1.) pfipadl stdtni svdtek, za ktery
zaméstnanci ndlezi ndhrada mzdy. Mzda za leden Cinila 46 200 K¢ hrubého (z toho 44 000 K¢
za 176 odpracovanych hodin a ddle ndhrada mzdy 2 200 K¢ za sménu, na kterou pfipadl svdtek).
Vinoru zaméstnanec odpracoval 20 pracovnich smén (160 hodin). Mzda za tnor Cinila 40 000 K¢ hru-
bého. 0d brfezna se zaméstnavatel se zaméstnancem dohodli na zkrdceni tydenni pracovni doby za-
méstnance na 30 hodin pfi rozvrZeni pracovni doby do 6hodinovych smén ve dnech pondéli aZ pdtek.
V breznu zaméstnanec odpracoval 21 pracovnich smén (126 hodin). Mzda za biezen Cinila 31 500 K¢
hrubého.

~N o U A~

7 Viz napF. VRAJIK, M., SVERCINOVA, E., PRIHODOVA, V., SKOUMALOVA, A., DANEK, A., ZTRATIL, M., PRIKRYLOVA, H.,
SUPCIKOVA, L., DORCAKOVA, J., MIKYSKA, M.: Abeceda mzdové ticetni, 35. vydani, Olomouc: ANAG, 2025, s. 175.
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Zmeény po flexinovele v oblasti primérného vydélku

Primérny hodinovy vydélek (ddle jen ,PHV") se vypocte jako podil souctu mezd za odpracované hodiny
a souctu odpracovanych hodin v rozhodném obdobi, tedy:
44,000 +40 000 + 37 500 115 500

PHV = = = 250 k¢
176 + 160 + 126 462

Priimérnd tydenni pracovni doba (ddle jen ,Prim.TPD"):

40 x 59) + (30 x 31
Pram.TPD = ( )+ ) - 320 36,556 hodin (zaokrouhleno na tisiciny nahoru)

31+28+31 90

Priimérny mésicni vydélek (ddle jen ,,PMV*):
PMV = PHV x Prim.TPD x 4,348 = 250 x 36,556 x 4,348 = 39 737 K¢

(Pro srovndni Ize uvést, Ze pfi pouZiti tydenni pracovni doby, kterou mél zaméstnanec 1. den ndsledujici po roz-
hodném obdobi (tedy k 1. 4.), kdy jeho tydenni pracovni doba byla jen 30 hodlin, by pramérny mésicni vyde-
lek zameéstnance Cinil jen 32 610 K¢, ackoliv si pritom v rozhodném obdobi vydéldval v priméru zjevné vice.)

PRIKLAD 2

V kvétnu vyvstane potieba zjistit priimérny mésicni vydélek zaméstnance, ktery pracuje v kontu pra-
covni doby, u néhoZ je s odborovou organizaci v kolektivni smlouvé sjedndno, Ze vyrovndvaci ob-
dobi trvajici 52 tydni zacind vZdy 1. 1. daného kalenddrniho roku. V predchozim kalenddrnim roce
vSak zaméstnanec pracoval nejprve ve dvousménném pracovnim reZimu se stanovenou tydenni pra-
covni dobou 38,75 hodin, a to od ledna do dubna véetné. Od kvétna do zdii zaméstnavatel v di-
sledku zvySené sezénni poptdvky presel na tfisménny pracovni reZim se stanovenou tydenni pracovni
dobou 37,5 hodin a ndsledné od fijna do prosince se zaméstnanci opét vrdtili do dvousménného
pracovniho reZimu se stanovenou tydenni pracovni dobou 38,75 hodin. Primérny hodinovy vydélek
zaméstnance Cinil i v tomto pripadé 250 KC.

Podle § 354 odst. 4 ZP je nezbytné vychdzet z toho, Ze pfi uplatnéni konta pracovni doby je rozhodnym obdo-
bim predchozich 12 kalenddrnich mésicd po sobé jdoucich pred zacdtkem vyrovndvaciho obdobi. Pro vypo-
Cet zde uvazujeme neprestupny rok.

(38,75%212) +(375%153) 139525
365 365

Prim.TPD = = 38,226 hodin (zaokrouhleno na tisiciny nahoru)

Prameérny mésicni vydélek:
PMV = PHV x Prdm.TPD x 4,348 = 250 x 38,226 x 4,348 = 41 552 K¢

(Pro srovndni Ize i zde uvést, Ze pfi pouZiti tydenni pracovni doby, kterou mél zaméstnanec 1. den ndsledujici
po rozhodném obdobi, tedy k 1. 1., kdy jeho tydenni pracovni doba byla 38,75 hodin, by prdmérny meésicni
vydélek zaméstnance cinil 42 122 K.)

Zjistovani prdmérné tydenni pracovni doby vyse popsanou metodou vazeného priméru tak
do znac¢né miry pripomina zplsob, jakym se v praxi postupuje napf. i pfi vypoctu dovolené v pri-
padé zmény tydenni pracovni doby, byt v rdmci pravni Upravy dovolené tento mechanismus vy-
poctu nenf takto vyslovné popsan.

Nynf tak v disledku noveé prijaté zmé&ny pravni Gpravy je postaveno na jisto, jak ma byt
postupovano v piipadé zmény tydenni pracovni doby v prdbéhu rozhodného obdobf. Primérny
mésicni vydélek je vycislovan typicky pro ucely vypoctu odstupného, penézitého vyrovnani z kon-
kurencni dolozky, limitu pro ndhradu Skody zplsobené zaméstnancem ¢i pfi vypoctu podpory
v nezameéstnanosti, a ve viech téchto pripadech se tedy projevi ve vypoctu i to, pokud v pribéhu
rozhodného obdobi doslo ke zméné tydenni pracovni doby zaméstnance.
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ZMENA PRI POUZIT{ PRUMERNEHO VYDELKU
PO SKONCENI PRACOVNEPRAVNIHO VZTAHU

V nékterych pfipadech vyvstadva potfeba pouZiti primérného vydélku aZ po skonéeni
pracovnépravniho vztahu, pricemz se jedna zejména o pripady, kdy ma byt pouzit pro Ucely
odstupného, penézitého vyrovnani z konkurencni dolozky nebo pro Ucely podpory v nezamést-
nanosti. Vedle téchto pripadt mize jiti o plnénf (ndhradu mzdy ¢i platu) z neplatné rozvazaného
pracovniho poméru. I zde v praxi dochézelo k pochybnostem o tom, jak prmérny vydélek pro
tyto Ucely spravné vycislit.

Napriklad v pripadé, kdy konci pracovni pomér zaméstnance pro nadbyte¢nost dnem 30. 6.,
ktera se vyplaci v Cervenci. V téchto pfipadech pak vyvstavala otdzka, za jaké rozhodné obdobi
mé byt prlimérny vydélek zjistovan. V dvahu pritom pripadalo jak II. kalendarni Ctvrtleti (protoze
pracovni pomér konci pllnoci dne 30. 6. a préavo na odstupné tak formalné vzniké az nasledujici
den), tak i I. kalendarnf Ctvrtletf (protoze odstupné bude vyplaceno s vyplatou za Cerven).

Pro prvni z vySe uvedenych variant (Ze rozhodnym obdobim ve vySe uvedeném pfipadé ma
byt II. kalendarni Ctvrtleti) svédcila napf. judikatura Nejvyssiho soudu, kterd vychazela i z komen-
tarové literatury:

,Ve smyslu vyse citovanych ustanoveni se primérny meési¢ni vydélek pro ucely od-
stupného zjiStuje k prvnimu dni nésledujicimu po dni, v némz skoncil pracovni pomeér
(srov. BELINA, M., DRAPAL, L. a kol.: Zdkontk prdce. Komentdr: 3. vydani. Praha: C. H. Beck,
2019, s. 401).“®

Naopak proti této varianté se vymezilo napr. Kolegium expert( Asociace pro rozvoj kolektivniho
vyjednavani a pracovnich vztahl (déle jen ,AKV"), kdyZ ve svém stanovisku ¢. XXVIL/2. pfijatém
dne 8. 12. 2020 dovodilo:

,Kolegium setrvdva na svém zavéru z roku 2014 a nevidi jediny d@ivod na ném cokoliv
mentim pritom Kolegium jesté dodéava:

1. Splatné je odstupné v nejbliz§im vyplatnim terminu po skonéeni pracovniho poméru
urceném u zaméstnavatele pro vyplatu mzdy nebo platu. Zdkonik prace ale dava
ve svém ustanoveni § 67 odst. 4 zameéstnavateli a zaméstnanci moznost, aby se pisemné
dohodli na vyplaté odstupného v den skonceni pracovniho poméru. K tomuto dni tak
vznika pravo na odstupné a jeho vyse musi byt jiz zndma a odvozena z prislusného pri-
mérného mésicniho vydélku zaméstnance.

2. Podptlrné Ize ve smyslu ustanoveni § 4 ZP uvést, Ze dle ustanoveni § 601 odst. 2 zdkona
¢. 89/2012 Sh., obcansky zékonik, ve znéni pozdéjsich predpist, plati, Ze ,podmirnuje-li
zanik urcitého prava vznik jiného prdva ve vzgjemné ndvaznosti, nastava oboje v tyz
okamzik. Neni-li ujedndno nebo stanoveno néco jiného, nastane takovy pravni ucinek
koncem dne.". S ohledem na provazanost vzniku prava na odstupné se skoncenim pra-
covniho pomeéru je proto nutné povazovat den skonceni pracovniho poméru za den,
knémuz vznika zaméstnanci souc¢asné pravo na odstupné a podle kterého se urcuje téz
rozhodné obdobi pro zjisténi primérného vydeélku za ucelem vycisleni odstupného.

3. Nazor, ktery vztahuje rozhodny den az k prvnimu dni po skonceni pracovniho pomeéru,
prehlizi navic skutecnost, Ze v daném ptipadé by se prumérny (mési¢ni) vydélek podle
ustanoveni § 354 odst. 2 ZP zjiStoval ke dni, kdy pracovni pomér jiz netrva (v tomto pri-
padé 1. Cervenec).

8 Viz rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 28. 4. 2021, sp. zn. 21 Cdo 3396/2020.
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4. Odstupné méa povahu jednorazového plnéni. Tim se odliSuje napf. od priméreného
penéZitého vyrovndni z konkurencni dolozky (viz ustanoveni § 310 odst. 1 ZP) nebo
od ndhrady mzdy (platu) poskytované zaméstnanci z titulu prekdzky v praci na strané
zamestnavatele po odvoldni z vedouciho pracovniho mista nebo jeho vzdani se
(viz ustanoveni § 73a odst. 2 ZP). Jestlize u posléze uvedenych plnéni dovodila soudni
judikatura, Ze jejich vySe se zjiStuje ke dni nésledujicimu po skonceni pracovniho po-
meéru nebo po skonceni vykonu funkce, ve vztahu k odstupnému by to neddvalo smysl.
Ostatné téz ustanoveni § 68 odst. 1 ZP o vraceni odstupného se zmiriuje v této souvis-
losti nikoliv o dobg, za kterou odstupné prislusi, ale dobé urcené podle poctu nasobki
prémérnych vydélkd, z nichz byla vyse odstupného odvozena.“”

Kolegium expertd AKV se tedy priklonilo ke druhé z vyse uvedenych variant (vychazejici
z toho, ze rozhodnym obdobim bude I. kalendarnf ¢tvrtleti). Tato varianta je navic castéji uplatro-
vana v praxi, protoze bézné pouzivané mzdové systémy zpravidla pracuji s tim, Ze odstupné je
zahrnuto na vyplatni pasce za mésic ¢erven, a automaticky pak pocitaji s primérnym vydélkem
zjistovanym za 1. kalendarnf ctvrtleti.
Vzhledem k tomu, Ze se tyto situace Fesily vykladem, pficem?Z v praxi dochdzelo k rdznym po-
stuplm ve stejnych skutkowych situacich'®, pristoupil zdkonodarce k novelizaci zdkonfku prace
a v § 360 nové stanovil toto pravidlo:

»Ma-li byt prumeérny vydélek pouZit po skonceni pracovnépravniho vztahu, pouZije se
pramérny vydélek zjistény naposledy v priubéhu trvani pracovnépravniho vztahu.“

Zakonodarce tak vySel vstiic Castéjsf praxi a vyslovné stanovil, Ze se bude v téchto pfipa-
dech pouzivat pramérny vydélek, ktery se naposledy pouzival v pracovnépravnim vztahu. Do bu-
doucna tak nova pravni Uprava prekonava vyse citovanou judikaturu Nejvy3siho soudu
a komentéarovou literaturu pozaduijici, aby v téchto pripadech byl zjistovan priimérny vydélek
az po skonceni pracovnépravniho vztahu. Diky novému znéni 8 360 také bude mozné snaze reali-
zovat to, ze odstupné mUize byt na zékladé dohody zaméstnavatele a zaméstnance vyplaceno jiz
v den skoncenf pracovnépravniho vztahu (protoZe se nebude muset vycislovat prlimérny vydé-
lek az ke dni nasledujicimu po jeho skonceni).

Jak bylo uvedeno jiz vySe, tak v praxi bude uvedené pravidlo pouzivano pfi vycisleni odstup-
ného nebo pro Ucely potvrzeni pro Ufad prace ke stanoveni vySe podpory v nezaméstnanosti,
ale sv{ij vyznam bude mit i pfi pfipadném penézitém vyrovnani z konkurencni dolozky, pfi pro-
placeni nevyCerpané dovolené a dale v pfipadech, kdy zaméstnanec u soudu Uspésné napadne
neplatnost rozvazani pracovniho poméru, oznami zaméstnavateli trvani na dalsim zaméstnavani
a vznikne mu pravo na nahradu mzdy nebo platu podle &8 69 ZP, protoze i v tomto pfipadé se
bude pouzivat naposledy zjistény pramérny vydélek za trvani pracovnépravniho vztahu.

ZAVER

Obé vyse popsané zmény zakoniku prace tykajici se oblasti primérného vydélku by mély vést
ke zjednoduSeni praxe. Zarovenr v3ak nejpraktic¢téjsi radou pro zaméstnavatele je, aby si bud
sam zkontroloval nebo dotazem u svého dodavatele personalniho a mzdového softwaru zjistil,
zda dodavatel vySe popsané zmény zaznamenal a do svého softwaru spravné nastavil. Pffpadné,
aby az do provedenf pfislusné aktualizace tyto vypocty kontroloval a podle potfeby opravoval
tak, aby byly v souladu s novou pravni Upravou.

% Stanovisko Kolegia expertll AKV ze dne 8. 12. 2020, dostupné zde: https://www.akvpravo.cz/wp-content/
uploads/108_vykladova-stanoviska-xxvii-08122020.pdf.

19 Viz dlvodova zprava k ndvrhu zékona ¢. 120/2025 Sh., kterym se ménf zakon ¢. 262/2006 Sb., zékonik prace,
ve znéni pozdéjsich predpist, a nékteré dalsi zakony.
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