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MOTIVACNI PRISPEVEK

Mgr. Michal VRAIJIK,
samostatny advokat; externi spolupracovnik, Human Garden

Stéle vice zaméstnavatell si uvédomuje, jak obtizné je ziskat do svych fad kvalitniho, praco-
vitého a loajalniho zaméstnance a nasledné jej udrzet. Zvlasté v dnesni dobé, kdy poptavka
po novych zaméstnancich na trhu prace zejména v nékterych odvétvich vyrazné prevysuje
nabidku, je vhodnych uchazect o praci jako Safranu.

Jednou z metod, jak ziskat nového stabilniho zaméstnance, kterou zaméstnavatelé vyu-
Zivajf, je spoluprace se stfednimi ¢i vysokymi Skolami, odbornymi ucilisti a jinymi vzdélavacimi
zarizenimi. V rdmci této spoluprace zameéstnavatel pro Skolu zajisti odbornou praxi ¢i vycvik
jejich studentl nebo Zaka a zéroveri si mezi nimi mdze zacit vyhlizet talenty, které by po do-
konceni studia rad privital ve svych fadach. Zajimavym nastrojem, ktery mlze takové zaky ci
studenty prildkat k zaméstnavateli, je tzv. motivacni prispévek?. Jeho fungovani bude vénovan
tento clanek.

" Pochopitelné za predpokladu, Ze neni zaméstnavatellm — zvIasté ve verejné (platové) sféfe — s ohledem
na rozpoctova pravidla, pravidla hospodareni apod. jeho vyuzivani zakazéno.
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Motivatni piispévek

DEFINICE MOTIVACNIHO PRISPEVKU

Hovofi-li se o motivacnim pfispévku, prvnim hackem je vlastné jiz jeho definice. Pravni predpisy
tykajici se skolniho vzdélavéni, tedy skolsky zakon? a zakon o vysokych skoldch?, motivacni
prispévek neupravuiji ani nedefinuiji. Stejné tak ml¢i i zakonik prace® a obcansky zakonik.

Jedinou definici tak podavé zakon o danich z pfijm0®, ktery v § 24 odst. 2 pism. zu) de-
finuje motivacni prispévek jako ,stipendium, prispévek na stravovani, ubytovani, vzdélavani
ve vzdélavacich zarizenich souvisejici s budoucim vykonem profese, jizdné v prostredcich hro-
madné dopravy do mista vzdélavani a na porizeni osobnich ochrannych prostredkt a pomdcek
poskytovanych nad rdmec zvidstnich pravnich predpisi” za podminky, Ze je poskytnut Zakovi
nebo studentovi (déle v ¢lanku bude pouZzivan jiz jen pojem ,student”) pfipravujicimu se pro
poplatnika (tedy zaméstnavatele) na vykon profese, a to na zékladé smluvniho vztahu.

Z uvedenych typt motivacnich pfispévkd je nejvyznamnéjsi stipendium, protoze jako jediné
zaméstnavatel nemusi prokazovat, Ze jde o platbu skute¢né poskytnutou na Uhradu konkrét-
nich ndkladd jizdnich, ubytovacich, vzdélavacich apod. Z téchto dlvodt bude déle v ¢lanku
rozebran predevsim motivacni pfispévek v podobé stipendia.

SMLOUVA 0 POSKYTOVANI MOTIVACNIHO PRISPEVKU

Pokud ma byt motivacni pfispévek pro zaméstnavatele dariové uznatelny, musi byt studentu
poskytovan na zakladé smluvniho vztahu. Zadny pravni predpis vsak nestanovi néleZitosti ta-
kové smlouvy, at uz co do obsahu, nebo co do formy. To znamena, Ze smlouva o poskytovani
motiva¢niho pfispévku nemusi byt povinné pisemnd. Ustni formu v3ak nelze doporucit, protoze
tim m0ze vzniknout nejistota, pokud jde o obsah smlouvy.

Smlouva by tedy méla byt pisemna a rovnéz podrobna, tj. méla by detailné upravovat
viechna prava a povinnosti jak zaméstnavatele, tak i studenta. Strany totiz musi mit na paméti,
Ze chybéjici pravni Uprava jim na jednu stranu rozvazuje ruce a mohou si dohodnout témér co-
koliv, ale na druhou stranu pokud si néco nedohodnou, nenajdou v zakoné jednoduché resent.
Smlouva by tak méla upravovat pfinejmensim podminky poskytovani motiva¢niho prispévku
a jeho vysi a ddle — v zavislosti na vali stran — rovnéz pripady, kdy je student povinen motivacni
prispévek vratit nebo kdy jsou strany opravnény smlouvu predcasné ukoncit.

ProtoZe se smlouva netyka vykonu zavislé prace, nefidi se podpdrné zakonikem prace, ale
obcanskym zakonikem. Zaméstnavatel bude mit tedy zpravidla postaveni siln&jsi smluvni strany,
a musi proto dat pozor, aby tohoto postaveni nezneuzil. Zavazky smluvnich stran by tedy mély
byt pokud moZno vyvézené, a nikoliv nepfimérené.

S ohledem na moZnou sloZitost smlouvy je rovnéz vhodné, aby smlouvu v pfipadé nezleti-
lého studenta podepsal i jeho zdkonny zastupce. Tim zaméstnavatel predejde mozné namitce,
Ze nezletily student nemohl smlouvu o poskytovani motivacniho prispévku podepsat, protoze
jesté nedosahl pIné svépravnosti, respektive ze zakonny zastupce studenta neudélil studentovi
k podpisu smlouvy souhlas.

2 Z&kon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy33im odborném a jiném vzdélavani (skol-
sky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisu.

3 Zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skoldch a o zméné a doplnéni daldich zakond (zdkon o vysokych
skoldch), ve znéni pozdéjsich predpisu.

4 Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist.

9 Zakon ¢. 89/2012 Sb., obc¢ansky zakonik.

® Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozdéjsich predpisu.
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I PoOMINKY POSKYTOVANI MOTIVACNIHO PRISPEVKU

Jak je uvedeno vyse, hlavni oblasti, které by se smlouva mezi zaméstnavatelem a studentem
méla detailné vénovat, jsou podminky, za nichZ bude motivacni pfispévek poskytovan. Tyto
podminky jsou véci dohody stran, ale uz z povahy véci je bude obvykle formulovat zaméstna-
vatel. Podminky se budou zpravidla lisit podle toho, o jakou formu motivacniho prispévku se
jedna. U stipendia mUze jit typicky o:
O prospéch studenta — zaméstnavatel mize napf. trvat na tom, aby mél student vynikajici
prospéch z urcitych, nebo i ze viech predmétd;
O radny prabéh odborné praxe — tedy Ze student bude béhem odborné praxe u zameéstna-
vatele fadné pracovat, zdrzi se neomluvenych absenci, pozdnich pfichodd apod.
U ostatnich forem motivacniho pfispévku mize jit o prokazani, Ze student za vzdélavanim
dojizdi, Ze ma se vzdélavanim spojeny jiné naklady, apod.
Smlouva mUze rovnéz upravit pfipady, kdy se motivacni pfispévek neposkytuje, jako jsou
napfiklad dlouhodobé omluvené absence nebo letni prazdniny.

I \YSE MOTIVACNIHO PRISPEVKU

Dal3i oblasti, ktera by v dané smlouvé méla byt upravena, je vyse motivacniho prispévku. | tato
zdlezitost je véci dohody stran, ale i zde bude mit hlavni slovo zaméstnavatel. PFi uréovani vyse
motivacniho prispévku mize zaméstnavatel prihlizet k nasledujicimu:

O motivacni pfispévek nenahrazuje odménu za zavislou ¢i produktivni praci. To znamend,
Ze pokud student zaroven u zaméstnavatele pracuje v pracovnépravnim vztahu, nelze
studentovi poskytovat motivacni pfispévek namisto mzdy ¢i odmény z dohod. Rovnéz
pokud student vykondva u zaméstnavatele odbornou praxi, méa podle § 122 Skolského
zakona ndrok na odménu za produktivni ¢innost, a to ve vysi nejméné 30 % minimalni
mzdy;

O motivacni prispévek je dariové uznatelnym vydajem pro zaméstnavatele jen do urcité
vyse, a to podle § 24 odst. 2 pism. zu) zdkona o danich z pfijm0 do vyse 5 000K< mé-
sicné, respektive u studenta vysoké skoly do vyse 10 000 K¢ mésic¢né.

Smlouva by tedy méla jednoznacné upravit jednak vysi motivacniho prispévku, jednak jeho
splatnost a zptsob vyplaty, tedy zda bude studentovi prispévek zasilan na bankovni Gcet, vypla-
cen v hotovosti, nebo jinym zptsobem.

I zAvAZEK NASTOUPIT DO PRACE

Hlavnim ddvodem, pro néjz zaméstnavatelé v soukromé sféfe poskytuji motivacni prispévky,
je snaha zavézat studenta, aby po skonceni studia nastoupil k nim do pracovniho poméru.
Pfi odbornych diskusich se nicméné Ize nékdy setkat s ndzorem, Ze takové ujednani zavazuijici
studenta k naslednému néstupu do prace k urcitému zaméstnavateli pfedstavuje zneuZiti prava
ze strany tohoto zaméstnavatele.

S timto nézorem se nelze ztotoznit. Naopak, zaméstnavatel neni , charitativni organizace”,
a mUZe tedy za poskytnuti motivacniho prispévku ocekdvat od studenta radné studium a na-
sledny nastup do prace. Ostatné i zakon o danich z pfijmu pocitd s tim, Ze se student pfipravuje
.pro poplatnika” na vykon profese, tj. pfedpoklada se, Ze student nastoupi do prace pravé
k tomu zaméstnavateli, ktery mu motivacni prispévek poskytoval.

Lze tedy uzavrit, Ze smlouva o poskytovani motivacniho prispévku mdze obsahovat zavazek
studenta nastoupit po ukonceni studia do prace k zaméstnavateli a mdze rovnéz poruseni to-
hoto zavazku sankcionovat povinnosti vratit vyplacené stipendium.
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Z hlediska férovosti a vyvazenosti by nicméné tato smlouva méla pfinejmensim upresnit,
o jakou préci se bude jednat. Po studentovi nelze rozumné pozadovat, aby byl povinen nastou-
pit na takové pracovni misto, kde by vibec nebo prevazné nevyuzival dovednosti a znalosti
nacerpané studiem, apod. V optimalnim pripadé by tedy tato smlouva méla predem defino-
vat zakladni podminky pracovnéprdvniho vztahu, jako jsou druh prace, misto vykonu préace,
mzdové zarazeni, doba trvani pracovniho poméru, zkusebni doba atd.

Z pohledu zaméstnavatele mlze byt jesté dllezité, aby smlouva jednoznacné stanovila,
Ze zaméstnavatel ma moznost, nikoliv povinnost nabidku prace studentovi ucinit. Zaméstna-
vatel v dobé podpisu smlouvy o poskytovani motivacniho pfispévku nemize s jistotou znat
situaci na trhu prace v dobé ukonceni studia, a nemUze proto védét, zda bude mit pro stu-
denta vhodné volné misto. Naopak by vsak ze smlouvy mélo vyplyvat, Ze pokud zaméstnavatel
nabidku ucini, student je povinen ji pfijmout. Povahou by se tak nemélo jednat o smlouvu
o budouci pracovni smlouvé, ale jen o urcitou formu ,opce”, kterd zaméstnavatele opravriuje
nabidnout konkrétni osobé praci za predem dohodnutych podminek.

VRACENI MOTIVACNIHO PRISPEVKU A PREDCASNE UKONCENI SMLOUVY

Smlouva konec¢né mUze resit i pfipady, kdy bude student povinen poskytnuty motivacni prispé-

vek zcela nebo z¢asti vratit. Rovnéz tyto pfipady by mély byt férové a odlvodnéné. Za pfija-

telné dlvody pro vraceni motivacniho pfispévku Ize povazovat napfiklad nasleduijici:

O student bez vaznych dtvodd odmitne po ukonceni studia pfijmout nabidku prace od za-
méstnavatele (pokud nabidka splfiuje pfedem dohodnuté parametry);

O student nabidku prace sice prijme, ale vzapéti ukon¢i pracovni pomér (napfiklad zrusenim
ve zkusebni dobé ¢i vypovédi bez vaznych ddvodu) pred uplynutim urcité sjednané doby

— nabizi se napfiklad sjednat, Ze student setrva v pracovnim poméru alespori po dobu

odpovidajici dobé, po kterou pobiral motivacni pFispévek, a pokud tento zdvazek bez

vazného dlvodu porusi, musi vratit pomérnou ¢ast poskytnutého motiva¢niho prispévku;

O student v pribéhu poskytovani motivacniho pfispévku zavaznym zpUsobem porusuje
své povinnosti a zaméstnavatel z tohoto dlvodu od smlouvy o poskytovani motiva¢niho
prispévku odstoupi.

Smlouva by rovnéz méla upravit pfipady, kdy je nékterd ze stran oprévnéna ji pfedc¢asné
ukoncit. Obecné Ize doporucit, aby jak zaméstnavatel, tak student méli moznost smlouvu bez
uvedeni dlvodu vypovédét (u studenta Ize tuto moznost spojit s povinnosti vratit vyplacenou
¢ast motivacnich prispévkl) a dale od ni odstoupit, pokud ji druha strana zévazné porusuje.

ZAVER
Motivacni pFispévky tedy predstavuji jednu z variant, jak ziskat a udrZet jiz béhem studia zaji-
mavé budouci zaméstnance; nadto jde o variantu do urcité vyse danové uznatelnou. Zamést-
navatel vsak musi mit na paméti, Ze chybi vyslovnd pravni Gprava, kterd by Fesila obsah smlouvy
0 poskytovani motivac¢niho prispévku, a Ze tedy je tfeba viechna prava a povinnosti jak zamést-
navatele, tak studenta dohodnout dostate¢né presné a peclivé.
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